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المراجعة 01
الاستراتيجية



كلمة رئيس
مجلس الإدارة

السادة المساهمين الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

ــاة  ــدور العمــران فــي حي ــةٍٍ راســخة تنطلــق مــن إدراكٍٍ عميــق ل ًـا حــافلًاا بالإنجــازات، ارتكــزت فيــه مســيرتنا علــى رؤي ــا معكــم عام� اختتمن

ــودة  ــاء بج ــي الارتق ــهم ف ــع وتس ــات المجتم ــتجيب لاحتياج ــة تس ــاحاتٍٍ متكامل ــر مس ــل تطوي ــدة، نواص ــارات المتح ــي العق ــان. فف الإنس

ــؤولية. ــاءة والمس ــكار والكف ــى الابت ــوم عل ــجٍٍ يق ــن نه ــاة، ضم الحي
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بيبي ناصر صباح الأحمد الصباح

رئيس مجلس الإدارة

ــدة  ــرص الواع ــتقراء الف ــي، واس ــي والإقليم ــن المحل ــى الصعيدي ــاري عل ــاع العق ــتجدات القط ــة مس ــى متابع ــام عل ــا خلال الع ــك، حرصن ــن ذل ًـا م وانطلاق�

ا مــع قناعتنــا  التــي يتيحهــا، فــي ظــل مــا يشــهده مــن حــراك اســتثماري ومبــادرات تنمويــة فــي دولــة الكويــت والمنطقــة. ويأتــي هــذا التوجــه انســجاًمً

ــا لمســتقبل أكثــر اســتدامة؛ إذ نــرى فــي المشــاريع والمنشــآت العمرانيــة مــا يتجــاوز البنــاء المــادي، بوصفهــا  بــأن الاســتثمار فــي الحاضــر يشــكّّل أساًسً

مســؤولية تتصــل بــالأرض وبالإنســان الــذي يعيــش عليهــا.

ــون  ــة بـــ 5.1 ملي ــمبر 2025، مقارن ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــي للس ــار كويت ــون دين ــغ 6.1 ملي ــاح بل ــي أرب ــركة صاف ــت الش ــي، حقق ــد المال ــى الصعي عل

دينــار كويتــي فــي عــام 2024، حيــث يأتــي هــذا الأداء ثمــرًةً لنهــج متــوازن يجمــع بيــن التوســع المــدروس، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتنويــع مصــادر 

ًـا منــا بــأن  الدخــل. وبنــاًءً علــى هــذه الرؤيــة، واصلنــا التوســع فــي المشــاركة فــي المبــادرات والمزايــدات، ومــدّّ جســور التعــاون مــع مختلــف الجهــات، إيمان�

البنــاء الحقيقــي يقــوم علــى تكامــل الجهــود والعمــل المشــترك، بمــا يعــزز قدرتنــا علــى تطويــر مشــاريع نوعيــة تواكــب تطلعــات المجتمــع وتضيــف قيمــة 

مســتدامة للاقتصــاد الوطنــي.

ا برؤيــة واضحــة تمثــل خارطــة طريــق لعملنــا، تقــوم علــى  وقــد واصــل مجلــس الإدارة خلال عــام 2025 تنفيــذ التوجهــات الاســتراتيجية للشــركة، مسترشــًدً

التخطيــط الدقيــق والانضبــاط فــي التنفيــذ. ونعمــل مــن خلالهــا علــى تطويــر مشــاريع تعكــس روح التقــدّّم والتنــوّّع والأصالــة، بمــا يحقــق قيمــة مســتدامة 

لمســاهمينا ومســتثمرينا، ويســهم فــي خدمــة المجتمــع الــذي ننتمــي إليــه.

ــى واقــعٍٍ  ــل هــذه التوجهــات إل ّـت جهودهــم المخلصــة فــي تحوي ــة، فقــد تجل� ــق العمــل فــي الشــركة وشــركاتها التابعــة والزميل ــد فري أمــا علــى صعي

ّـن مــا أبــدوه مــن تفــانٍٍ والتــزام، نتوجــه إليهــم بخالــص الشــكر والتقديــر علــى مــا يقدمونــه مــن عطــاء يعكــس روح  ملمــوس وإنجــازاتٍٍ متتابعــة. وإننــا إذ نثم�

المســؤولية والانتمــاء التــي تقــوم عليهــا مســيرة الشــركة.

وإذ نمضــي بثقــة وتفــاؤل نحــو المرحلــة المقبلــة، مســتندين إلــى مــا تحقــق مــن إنجــازات ومــا نمتلكــه مــن خبــرات وكفــاءات قــادرة علــى مواصلــة البنــاء 

والتطويــر، فإننــي أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وجميــع موظفــي شــركة العقــارات المتحــدة وشــركاتها 

ًـا إلــى مرحلــة  التابعــة والزميلــة. كمــا أتوجــه بصــادق الشــكر والامتنــان إلــى مســاهمينا الكــرام وشــركائنا علــى ثقتهــم ودعمهــم المســتمر، متطلعيــن مع�

جديــدة مــن الإنجــازات تعــزز مســيرة الشــركة وترســخ مكانتهــا فــي الســنوات المقبلــة.

4 سنوات
من الربحية المستمرة

18%
نمو حقوق المساهمين خلال 5 سنوات

إنشاء مشاريع ترتقي بحياة الإنسان 
وتُُولِِّد قيمة مستدامة.



كلمة الرئيس
التنفيذي للمجموعة

السادة المساهمين الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة لشــركة العقــارات المتحــدة، يســرني أن أتقــدم إليكــم بخالــص 
الشــكر والتقديــر علــى ثقتكــم ودعمكــم المســتمر، ويســعدني أن أضــع بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 

31 ديســمبر 2025، والــذي يتضمــن البيانــات الماليــة المدققــة، وأداء الشــركة، وأبــرز أنشــطة وإنجــازات العــام. 
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الأداء المالي 

فــي عــام 2025 حققــت الشــركة صافــي ربــح بلــغ 6.1 مليــون دينــار 
كويتــي مقارنــة مــع 5.1 مليــون دينــار كويتــي فــي عــام 2024، وارتفــع 
الربــح التشــغيلي إلــى 23.5 مليــون دينــار كويتــي فــي عــام 2025 مقارنــة 
بـــ 17.9 مليــون دينــار كويتــي فــي عــام 2024، بنســبة نمــو بلغــت 31%. 
كمــا ارتفعــت ربحيــة الســهم إلــى 4.6 فلــس مقارنــة مــع 3.9 فلــس خلال 

ــادة بنســبة 17%. ــرة نفســها مــن العــام الماضــي، محققــًةً زي الفت

و بلغــت اجمالــي الإيــرادات 103.3 مليــون دينــار كويتــي خلال عــام 2025، 
مقارنــة بـــ 88.8 مليــون دينــار كويتــي فــي عــام 2024، مدعومــة بنمــو 
أنشــطة قطاعــات الأعمــال الرئيســية، لا ســيما قطاعــات الضيافــة والتأجيــر 
الشــركات  فــي  والإنشــاءات  البنــاء  ومــواد  المرافــق  إدارة  وخدمــات 

ــة. ــة للمجموع التابع

النشاط التشغيلي

واصلــت الشــركة تنفيــذ خطتهــا الاســتراتيجية بمــا ينســجم مــع أهدافهــا 
تــم  ـًا،  محلي� للمســاهمين.  مســتدامة  مضافــة  قيمــة  تحقيــق  فــي 
الانتهــاء مــن أعمــال البنــاء فــي المكونــات التجاريــة لضاحيــة حصــة كمــا 
ــاح  ــر والتشــغيل خلال العــام لتشــمل افتت ــدء فــي مرحلتــي التأجي ــم الب ت
"حصّّــة بلازا" و"حصّّــة هََــب" ومجموعــة مــن العلامــات العالميــة الفاخــرة 
فــي قطاعــي المطاعــم والتجزئــة والمتاجــر المتخصصــة التــي تلبــي 

ــزوار. ــكان وال ــة للس ــات اليومي الإحتياج

وتــم إطلاق مشــروع "نوبــو رزيدنســز ومطعــم نوبــو، الكويــت" وهــو 
مشــروع فندقــي فــي ضاحيــة حصــة مــن خلال شــراكة اســتراتيجية مــع 
"نوبــو للضيافــة"، العلامــة العالميــة الرائــدة فــي أســلوب الحيــاة الفاخــر 
ــتخدامات  ــددة الاس ــة متع ــر، وقاع ــاح فاخ ــروع 90 جن ــيضم المش ــث س حي
الخليــج العربــي. وتجسّّــد هــذه  ومطعــم مــع إطلالات شــاملة علــى 
ــة  ــه علام ــرف ب ــذي تُُع ــري ال ــع العص ــن الطاب ا م ــًدً ــا فري ــراكة مزيًجً الش
"نوبــو" الفاخــرة، ممــا يرســخ ضاحيــة حصــة كوجهــة رئيســية للمعيشــة 

ــة. ــارب الثقافي ــرة والتج ــم الفاخ ــة والمطاع الحصري

كمــا تــم ترســية مشــروع حدائــق جيــرة التابــع للمؤسســة العامــة للرعايــة 
ــد  ــاح الأحم ــة صب ــي مدين ــام 2025، ف ــن ع ــع الأول م ــكنية خلال الرب الس
ــة  ــوة مهم ــد خط ــا يع ــع م ــر مرب ــف مت ــغ 35 أل ــاحة تبل ــكنية بمس الس
ــن  ــراكة بي ــة الش ــس أهمي ــركة ويعك ــاريع الش ــة مش ــز محفظ ــي تعزي ف
القطاعيــن العــام والخــاص الســاعية للتركيــز فــي خلــق مناطــق معيشــية 
ّـق  متناغمــة بيئيــًاً والاســتجابة لتطلّّعاتهــا بــإطلاق مشــاريع فريــدة تتعم�

فــي فهــم الفــرد الكويتــي وتعــي احتياجاتــه.

ا مكثفــة لدراســة وتقييــم عــدد  وفــي ختــام العــام، بذلــت الشــركة جهــوًدً
مــن الفــرص الاســتثمارية والتطويريــة، والتــي تــم طرحهــا مــن قبــل 
هيئــة مشــروعات الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وعلــى رأســها 
ــذه  ــة ه ــي مقدم ــرق ف ــوق ش ــة – س ــة البحري ــروع الواجه ــي مش يأت
ا لــدوره المحــوري فــي تعزيــز جــودة الحيــاة  المشــاريع الاســتراتيجية، نظــًرً
للأفــراد والمجتمعــات، حيــث يمثــل انطلاقــة لمرحلــة جديــدة تهــدف إلــى 
إعــادة إحيــاء أحــد أبــرز معالــم الواجهــة البحريــة فــي دولــة الكويــت، بمــا 
يتماشــى مــع التوجهــات التنمويــة للدولــة ورؤيــة الشــركة طويلــة الأمــد.

نواصل تعزيز فرص النمو وبناء 
مجتمعات عمرانية متكاملة تتماشى 

مع رؤية الكويت 2035.

3+ مليار دولار أمريكي
إجمالي الأصول المُُدارة عبر ٥ قطاعات

1100 وحدة
عدد وحدات الضيافة في المحفظة

103 + مليون دينار كويتي
أعلى إيرادات خلال آخر ٥ سنوات

ًـا حــافلًاا بالإنجــازات والفــرص الواعــدة التــي عــززت مــن وضــوح رؤيتنــا للمســتقبل ورســخت توجهاتنــا الاســتراتيجية للمرحلــة المقبلــة. وقــد شــكل  لقــد طوينــا عام�
عــام 2025 محطــة مهمــة فــي مســيرة شــركة العقــارات المتحــدة، واصلنــا خلالهــا العمــل بثبــات علــى تطويــر أعمالنــا وتعزيــز موقعنــا فــي القطــاع العقــاري.

وتواصــل العقــارات المتحــدة التزامهــا بقيمهــا المؤسســية، وفــي مقدمتهــا تعزيــز جــودة الحيــاة وبنــاء مجتمعــات عمرانيــة متكاملــة تتماشــى مــع تطلعــات 
رؤيــة الكويــت 2035 والالتــزام بأفضــل الممارســات التنظيميــة، بالإضافــة إلــى الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري، ويأتــي ذلــك ضمــن نهــج يهــدف إلــى تحقيــق 

نمــو متــوازن يخلــق قيمــة طويلــة المــدى للمســاهمين والعــملاء وكافــة الأطــراف المعنيــة.

مشاري المحيلان

الرئيس التنفيذي للمجموعة

ــل  ــياحي متكام ــع س ــغيل مجم ــر وتش ــد لتطوي ــع عق ــم توقي ًـا، ت إقليمي�
ــر  ــف مت ــغ 60 أل ــاحة تبل ــى مس ــان، عل ــلطنة عم ــرة بس ــة مصي ــي ولاي ف
ــا. يضــم المشــروع مكونــات فندقيــة وســكنية  مربــع ولمــدة 50 عاًمً
وتجاريــة، وقــد صُُمــم ليخــدم ســكان الجزيــرة والــزوار علــى حــد ســواء، بمــا 
ــز  ــا يرك ــي. كم ــاد المحل ــم الاقتص ــة ويدع ــاة المجتمعي ــودة الحي ــزز ج يع
المشــروع علــى إبــراز وتأصيــل التــراث العمانــي وثقافتــه الغنيــة، من خلال 
ــزي  ــوق مرك ــى س ــة إل ــة، إضاف ــزارع محلي ــراء، وم ــاحات خض ــر مس توفي
ــن  ــع بي ــة تجم ــة متكامل ــه وجه ــا يجعل ــراض، مم ــددة الأغ ــة متع وقاع

ــتدامة. ــة المس ــياحة والتنمي الس

الرؤى المستقبلية

تواصــل شــركة العقــارات المتحــدة ترســيخ موقعهــا كشــريك فاعــل فــي 
ــركات  ــن الش ــة م ــة متكامل ــن منظوم ــتفيدًةً م ــة، مس ــيرة التنمي مس
ــاولات،  ــاء، والمق ــاء والإنش ــالات البن ــي مج ــة ف ــة العامل ــة والزميل التابع
وإدارة المرافــق، وغيرهــا مــن الخدمــات العقاريــة. ويُُعــزز هــذا التكامــل 
مــن قــدرة الشــركة علــى تطويــر مشــاريع نوعيــة وترسّّــخ مكانتهــا فــي 
ــد  ــم العدي ــك فــي إطــار جهودهــا المكثفــة لدراســة وتقيي الســوق، وذل
مــن الفــرص الاســتثمارية وبالتعــاون مــع القطــاع العــام، حيــث يتــم 
ــهم  ــي تس ــة الت ــة العالي ــاريع ذات القيم ــتهداف المش ــى اس ــز عل التركي

ــتدامة. ــد المس ــل العوائ ــق أفض ــي تحقي ف

وتعظيــم  المتغيــرات  مواكبــة  علــى  الشــركة  حــرص  مــن  ــا  وانطلاًقً
الاســتفادة مــن الفــرص المســتقبلية، تــم إعــداد خطــة واســتراتيجية 
ــودة  ــين ج ــى تحس ــز عل ــى التركي ــدف إل ــة، ته ــة القادم ــدة للمرحل جدي
ــعى  ــتثمارية. وتس ــة الاس ــن المحفظ ــاريع ضم ــة المش ــول وانتقائي الأص
هــذه الاســتراتيجية إلــى تحقيــق عوائــد مجزيــة للمســاهمين والشــركاء، 
ــيخ  ــوازن وترس ــو المت ــق النم ــى تحقي ــركة عل ــدرة الش ــن ق ــزز م ــا يع بم

أســس الاســتدامة علــى المــدى الطويــل.

وفــي الختــام، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر إلــى أعضــاء مجلــس 
الإدارة علــى دعمهــم وثقتهــم المتواصلــة، وإلــى الإدارة التنفيذيــة علــى 
ــكر  ــص بالش ــا أخ ــل. كم ــيرة العم ــادة مس ــي قي ــة ف ــم المخلص جهوده
جميــع موظفــي شــركة العقــارات المتحــدة وشــركاتها التابعــة والزميلــة 
ــس  ــة تعك ــود صادق ــن جه ــه م ــا يبذلون ــم، وم ــم وإخلاصه ــى تفانيه عل

ــركة. ــة الش ــا ثقاف ــوم عليه ــي تق ــؤولية الت ــزام والمس روح الالت

ــة  ــم الغالي ــان لثقتك ــكر والامتن ــل الش ــدم بجزي ــرام، أتق ــاهمين الك وللمس
ا لمواصلة مســيرة الشــركة  ــا راســًخً ودعمكم المســتمر، الذي يشــكل أساًسً

بثقــة نحــو تحقيــق نمــو مســتدام وتعزيــز قيمتهــا علــى المــدى الطويــل.
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الإدارة التنفيذيةمجلس الإدارة

الشيخة/ بيبي ناصر صباح الأحمد الصباح
رئيس مجلس الإدارة

السيدة/ سناء الهدلق
عضو مجلس الإدارة

السيد/ محمود تيفوني
نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد/ وتناسش اموكر 
المدير التنفيذي للإدارة المالية 

للمجموعة

السيد/ سليمان العساكر
المدير التنفيذي لإدارة الأملاك

السيد/ طارق عنبوسي
المدير التنفيذي للاستثمار

السيد/ مشاري المحيلان
الرئيس التنفيذي للمجموعة

السيد/ سامر عبوشي
عضو مجلس الإدارة

السيد/ عبدالأمير قاسم علي
عضو مجلس الإدارة

السيد/ فيصل العبدالرزاق
عضو مجلس الإدارة

السيد/ محمد القحطاني
عضو مجلس الإدارة

السيدة/ لجين الصالح 
المدير التنفيذي لإدارة المبيعات 

والتسويق

السيد/ راشد العيسى
المدير التنفيذي للموارد البشرية 

والشؤون الإدارية
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أهم المؤشرات المالية

75%

1%

4%

15%

2%

3%
38%

22%

16%

14%

10%

31%

19%

2%

17%

30%

92%

8%

86%

14%

الكويت  
الأردن
مصر

45%

4%

29%

4%

19%

عمان    
أخرى  

الكويت  
الأردن
أخرى  مصر  

عمان  
لبنان  

الموجودات وفقاًً للانتشار الجغرافي 
687 مليون د.ك

الايرادات وفقاًً للانتشار الجغرافي
103 مليون د.ك

الموجودات وفقاًً لتصنيف الأصول 
687 مليون د.ك

الايرادات وفقاًً لتصنيف الأصول
 103 مليون د.ك

موعد استحقاق الدين 
359 مليون د.ك

مكونات الأصول
687 مليون د.ك

التأجير  
الفنادق  

اراضي قابلة للتطوير و البيع  

 المقاولات
الخدمات العقارية

التأجير  
الفنادق  

اراضي قابلة للتطوير و البيع  

 المقاولات
الخدمات العقارية

أصول متداولة  أصول طويلة الأجل  قصيرة الأجلطويلة الأجل

3.4

6.1

202420222021 20252023

5.1
4.2

-5.0

600.4

687.6

202420222021 20252023

672.0665.5667.7

إجمالي الموجودات
مليون د.ك

20.1

31.9

202420222021 20252023

31.0
27.2

22.9

إجمالي الربح
مليون د.ك

5.7

23.5

202420222021 20252023

18.0

25.3

-17.3

ربح التشغيل
مليون د.ك

صافي الربح
مليون د.ك

84.9

103.3

202420222021 20252023

88.887.384.6

الايرادات
مليون د.ك

169.7

203.1

202420222021 20252023

196.4
184.0188.2

حقوق الملكية
مليون د.ك
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نبذة عن 02
الشركة



1984

+50 1973+3

361

66% BBB- +60

 لمحة عامة

تُُعــد شــركة العقــارات المتحــدة واحــدة مــن أبــرز شــركات التطويــر العقــاري فــي دولــة الكويــت ومنطقة الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيــا. وبأصــول موحــدة تبلــغ حوالــي 687 مليــون دينــار كويتــي )2.2 مليــار دولار أمريكــي(. تأسســت الشــركة 
عــام 1973، وأُُدرجــت فــي بورصــة الكويــت عــام 1984، وقــد نجحــت فــي بنــاء إرث يمتــد لأكثــر مــن خمســة عقــود، اتســم 

بالتطويــر المســتمر والابتــكار والنمو.

وعلــى مــر الســنوات، وسّّــعت الشــركة نطــاق أعمالهــا ليشــمل عــدة دول فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، 
ممــا يعكــس رؤيتهــا الاســتراتيجية للتوســع الإقليمــي والتنويــع خــارج حدودهــا الكويتيــة. وتُُجسّّــد مشــاريعها العمرانيــة 

التزامهــا المســتمر بالجــودة والاســتدامة وخلــق القيمــة علــى المــدى الطويل.

وإلــى جانــب تركيزهــا الأساســي علــى التطويــر العقــاري، قامــت الشــركة بتوســيع نطــاق عملياتها ليشــمل خدمــات البناء 
والمقــاولات، وإدارة المرافــق بشــكل متكامــل، بالإضافــة إلــى إدارة المشــاريع الاحترافيــة مــن خلال شــركاتها التابعــة. 
ّـن هــذا النمــوذج المتكامــل الشــركة مــن الحفــاظ علــى أعلى معاييــر الجودة عبــر مختلــف مراحــل دورة التطوير، مع  ويُُمك�

تحقيــق قيمــة مضافــة لعملائها ومســتثمريها.

عام تأسيس الشركة

عام الإدراج في بورصة الكويت

عاما من الخبرة والنمو

القيمة السوقية للشركة

التصنيف الائتماني للشركة اجمالي عدد المشاريع المطوّّرة

مليون دينار 
كويتي

قيمة الأصول المدارة 

إجمالي مساحة الأراضي والمشاريع

نسبة ملكية مجموعة كيبكو

مليار دولار 
أمريكي

5.9 
مليون متر 

مربع
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أبرز أحداث العام

يُُعــد بنــاء مجتمعــات حيويــة ومترابطــة جوهــر نهجنــا فــي 
الشــركة  نظّّمــت  وقــد  للشــركات.  الاجتماعيــة  المســؤولية 
الطبيــة  مجموعــة مــن الأنشــطة والفحوصــات والاستشــارات 
بهــدف تشــجيع موظفيهــا علــى إجــراء الفحوصــات الصحيــة 

الدوريــة.

كمــا شــملت هــذه المبادرات جلســات توعويــة موجهــة للمجتمع، 
قدّّمهــا مختصــون، تناولــت موضوعــات مثــل مــرض الســكري 
مؤسســات  مــع  بالتعــاون  وذلــك  والتغذيــة،  الرجــل  وصحــة 
مرموقــة، بهــدف تعزيــز الوعــي بأهميــة اتبــاع نمــط حيــاة صحي.

المجتمع والصحة

ــرأة  ــن الم ــادئ تمكي ــي مب ا ف ــريًكً ــة وش ــة موقّّع ــا جه بصفته
)WEPs(، تواصــل شــركة العقــارات المتحــدة التزامهــا الراســخ 
بدعــم تمكيــن المــرأة والشــباب فــي المجتمــع، إلــى جانــب تعزيــز 
بيئــة عمــل شــاملة قائمــة علــى تكافــؤ الفــرص بيــن جميــع 

الجنســين.

ويعكــس هــذا الالتــزام حــرص الشــركة علــى تعزيــز المســاواة بيــن 
الجنســين والتنــوع، ودعــم النمــو المهنــي للمــرأة فــي القطــاع 
الخــاص الكويتــي. كمــا يؤكــد علــى جهودهــا المســتمرة لتمكين 

ا قياديــة فــي مختلــف مجــالات المجتمــع. المــرأة وتوليهــا أدواًرً

تمكين المرأة

فــي إطــار التزامهــا الراســخ بتعزيــز ثقافــة رياضيــة نابضــة بالحياة، 
واحتضــان الفعاليــات المتنوعــة، ودعــم المبــادرات الرياضيــة التــي 
تعــزز اللياقــة البدنيــة لخدمــة المجتمــع، تحــرص شــركة العقــارات 

المتحــدة علــى دعــم مجموعــة واســعة مــن الرعايــات.

وتعكــس هــذه الجهــود التــزام الشــركة بخلــق بيئــة رياضيــة 
ّـن الأفــراد مــن مختلــف الخلفيــات مــن  ديناميكيــة وشــاملة تُُمك�

ــز. ــق التمي ــار وتحقي الازده

الشباب والرياضة

تســهم شــركة العقــارات المتحــدة فــي تعزيــز المعرفــة وتطويــر 
قــادة المســتقبل مــن خلال ربــط التعليــم الأكاديمــي بالخبــرة 
العمليــة. وتواصــل الشــركة إعطــاء الأولويــة لنمــو كوادرهــا 
ودعمهــم عبــر تزويدهــم بالمهــارات والأدوات والبرامــج اللازمــة 

ــاح. ــق النج ــز الأداء وتحقي لتعزي

ــر المهنــي والمبــادرات  ومــن خلال مجموعــة مــن برامــج التطوي
التفاعليــة، تعمــل URC علــى ترســيخ بيئــة عمــل إيجابيــة تســهم 
ــادة  ــام، وزي ــين الأداء الع ــن، وتحس ــات الموظفي ــع معنوي ــي رف ف

الإنتاجيــة علــى مســتوى المؤسســة.

التعليم والتطوير

3000

200

+7  

+40 17%

+7 30%

4 22% 

3

5

8
توعوية حول الصحة الجسدية والنفسية

مجتمعية تمت رعايتها خلال العام

طبيين تم التعاون معهم 
لنشر الوعي الطبي

شراكات مع مؤسسات تعليمية، بما في 
ذلك المعارض الوظيفية والورشة المهنية

ا ساعة تدريب تم تقديمها لأكثر من 98 موظًفً

حضر رحلات ميدانية إلى مشاريع الشركة 

من النساء في URC يشغلن مناصب قيادية

من إجمالي الفعاليات مخصصة 
لمبادرات تمكين المرأة

من القوى العاملة في URC من النساء

على التوالي تمت رعاية بطولة 
ستاديوم في شاطئ المارينا

رياضية تم تنظيمها عبر مشاريع الشركة

محليين تم التعاون معهم لدعم 
المبادرات الرياضية والمجتمع

سنواتورش

شركاء

فعالية مبادرات

شركاء

ترتكــز جهودنــا فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة علــى أربعــة محــاور رئيســية:  التعلــم والتطويــر، وتعزيــز المشــاركة 
المجتمعيــة والرفــاه، وتمكيــن المــرأة، ودعــم المواهــب الشــابة والرياضــة.
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أبرز أحداث العام

شركاء الاستدامة

10 

#1

ــة  عــزّّزت شــركة العقــارات المتحــدة أجندتهــا فــي مجــالات البيئ
والمجتمــع والحوكمــة )ESG( مــن خلال دمــج الاســتدامة بشــكل 
ــز إطــار إدارة  ــات التشــغيلية، وتعزي منهجــي فــي صميــم العملي
المخاطــر، ودمــج معاييــر الاســتدامة ضمــن منظومــة الحوكمــة 
المتطلبــات  التوافــق مــع  القــرار، بمــا يضمــن  اتخــاذ  وآليــات 

ــح. ــاب المصال ــات أصح ــة وتوقع التنظيمي

ّـزت الجهود علــى تعزيز التنوع والمســاواة والشــمول، إلى  كمــا رك�
جانــب الالتــزام بممارســات مســؤولة فــي إدارة الأصــول العقاريــة 

وتحســين تجربــة العــملاء.

الاستدامة ومعايير البيئة والمجتمع والحوكمة

)ESG( ورش عمل داخلية تم تنظيمها للاستدامة

)Sustainability(  إطلاق أول تقرير للاستدامة

+7

1

82%

ا بــإطلاق أول إعلان  ا بــارًزً حققــت شــركة العقــارات المتحــدة إنجــاًزً
تلفزيونــي لهــا بمناســبة الأعيــاد الوطنية بعنــوان »قصــة راوي«، 
والــذي يُُعــد تحيــًةً لدولــة الكويــت وشــعبها وقيمهــا المشــتركة. 
ــاء  ــوب أرج ــر يج ــة لصق ــة رمزي ــول رحل ــة ح ــداث الحمل ــدور أح وت

الــبلاد، ليعكــس تنوعهــا وانســجامها وروح الشــمول فيهــا.

التقــدم  إلــى  ترمــز  التــي  حصــة،  أبــراج  عنــد  القصــة  وتتــوج 
ــاء  ــا ببن ــى التزامه ــدٍٍ عل ــي تأكي ــة، ف ــاة الحضري ــتقبل الحي ومس
مجتمعــات مترابطــة وتعزيــز الروابــط الإنســانية ذات المعنــى.

الإعلان التلفزيوني الوطني - قصة راوي

مشاهدة عبر جميع المنصات

مشاهدة على يوتيوب خلال أقل من 24 ساعة

متوسط معدل التفاعل للمشاهدات

مليون

مليون

2

72%

ــة  ــو حصري أطلقــت شــركة العقــارات المتحــدة أول سلســلة فيدي
لهــا بالتعــاون مــع أكاديميــة ســيدز. وتضــم السلســلة ثمانــي 
مهندســين  وخبــرات  آراء  خلالهــا  مــن  اســتعرضت  حلقــات، 
الحلــول  لاستكشــاف  متخصصيــن  ومهندســين  معمارييــن 
المعماريــة التــي تــم تطويرهــا عبــر القــرون بهــدف إنشــاء منــازل 

ومجتمعــات تجمــع بيــن الوظيفــة والإلهــام والاســتدامة.

ــدة للتعــرّّف  وقــد قــدّّم برنامــج »مســاكن الصحــراء« فرصــة فري
واستكشــاف  المنطقــة،  فــي  الغنــي  المعمــاري  الإرث  علــى 

انعكاســاته علــى التصميــم والتطويــر المعاصريــن.

حلقات شهر رمضان - مساكن الصحراء

مشاهدة عبر جميع المنصات

اجمالي عدد الحلقات خلال الحملة

متوسط معدل التفاعل للمشاهدات

مليون

8 حلقات

خلال عــام 2025، حصلــت شــركة العقــارات المتحــدة علــى جائــزة 
"أكثــر مطــوّّر مجتمعــي ابتــكارًاً فــي الكويــت" ضمــن مجلــة 
بالابتــكار  لالتزامهــا  تقديــرًاً  وذلــك  الدوليــة،  الماليــة  الجوائــز 
ــار  ــاع العق ــاء بقط ــي الارتق ــهم ف ــة تس ــراكات نوعي ــر ش وتطوي

والمجتمــع. 

كمــا تواصــل الشــركة التزامهــا برفــع الــروح المعنويــة وتحســين 
ــزة  مســتوى الأداء والإنتاجيــة توجــت بحصــول الشــركة علــى جائ
"مــكان العمــل المفضــل" لعــام 2025 بنــاًءً علــى نتائــج اســتبيان 

مـشـاركة الموظفـيـن.

جوائز ومسؤولية مجتمعية

14

90%  

2
تم الفوز بها خلال العام

تم تنظيمها لتعزيز الروح 
المعنوية للموظفين

نسبة رضا الموظفين 
في بيئة العمل

جوائز

فعالية



24242525

الشركات التابعة 
والزميلة للمجموعة 



عدد العقود في عام 2025
2008

99.2%

+269

104

27 26

قيمة العقود السنوية URC ملكية شركة

عام التأسيس

الشــركة المتحــدة لإدارة المرافــق هــي مــزود خدمــات إدارة مرافــق متكاملــة تعمل في منطقة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا تأسســت الشــركة فــي الكويــت عــام 2008، وكانــت من أوائل الشــركات فــي الســوق المحلي التي 
تقــدم خدمــات إدارة المرافــق وإدارة الممتلــكات بشــكل متكامــل، حيــث توفــر مجموعــة شــاملة مــن الخدمــات 

تشــمل الصيانــة، والسلامــة والأمــن، والتنظيــف، والإدارة المتكاملــة، ودعــم الأعمــال.

ّـن العــملاء مــن التركيــز على  تــم تصميــم نمــوذج التشــغيل الخــاص بهــا لدعــم الإدارة اليوميــة للمرافــق، ممــا يمك�
أنشــطتهم الأساســية. وتشــمل المحفظــة الحاليــة مشــاريع إدارة مرافــق فــي قطاعــات متعــددة مثــل التجــاري، 
والتجزئــة، والضيافــة، والقطــاع العــام، والســكني، وحقــول النفــط، والمشــاريع متعــددة الاســتخدامات فــي مختلف 

أنحــاء منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.

السيد/ إبراهيم عبد اللطيف
الرئيس التنفيذي

 الشركة المتحدة
لإدارة المرافق

مليون دولار



مشروع تم تطويره

29 28

اجمالي قيمة المشاريع المطوّّرة URC ملكية شركة

عام التأسيس

شــركة المبانــي المتحــدة  )UBC(، وهــي شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل لشــركة العقــارات المتحــدة، تعمــل كأحد 
المشــاركين الرئيســيين فــي قطاعــي الإنشــاءات والعقــارات فــي دولة الكويت. تأسســت عــام 1973، وتــم تصنيفها 
كشــركة مقــاولات مــن “الدرجــة الأولــى” منــذ عــام 1984، وقــد تطــورت لتصبــح مقــاوًلاً رائــدًاً يُُعــرف بتميــزه فــي 

مجــالات الهندســة والإنشــاءات وإدارة المشــاريع.

قامــت الشــركة ســمعة قويــة كشــريك موثــوق لــكل مــن عــملاء القطاعيــن العــام والخــاص، حيــث تواصــل تقديــم 
مشــاريع كبيــرة الحجــم وعاليــة الجــودة. وخلال العقــد الماضــي، نفــذت المبانــي المتحــدة مشــاريع بقيمــة إجمالية 
تقــارب مليــار دولار أمريكــي، ممــا يعكــس قدرتهــا التشــغيلية المســتمرة وكفاءتهــا فــي تنفيــذ وتســليم 

المشــاريع.

وتواصــل الشــركة الحفــاظ علــى علاقــات طويلــة الأمــد مــع عملائهــا فــي القطاعيــن العــام والخــاص، مدعومــة 
بالتزامهــا بالمعاييــر المعتمــدة فــي الجــودة والسلامــة والكفــاءة التشــغيلية.

السيد/ محمد علاء ذكري
الرئيس التنفيذي

شركة المباني المتحدة

1973

100%

+A

+31

+3.3

تصنيف الشركة في المقاولات

مليار دولار
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 شركة الخليج مصر
للفنادق والسياحة

تأسســت شــركة الخليــج - مصــر للفنــادق والســياحة ش.م.م فــي جمهوريــة مصــر العربية عــام 1976، وهي شــركة 
تابعــة لشــركة العقــارات المتحــدة. وتمتلــك الشــركة فندقــي هيلتــون القاهــرة هليوبوليــس ووالــدورف أســتوريا 

القاهــرة هليوبوليــس، وقطعــة أرض فــي العروبــة وكذلــك مشــروع تحــت التطوير بمدينة شــرم الشــيخ في مصر.

السيد/ طارق الشاذلي
الرئيس التنفيذي

1976

100%

4
أصول تحت الإدارة عام التأسيس

URC ملكية شركة

علامات تجارية تابعة للمشروع
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مجموعة أسوفید

ــات  ــاري والخدم ــر العق ــال التطوي ــي مج ــة ف ــة والمتخصص ــركاتها التابع ــن خلال ش ــوفيد م ــة أس ــود مجموع تق
بتطويــر وإدارة مشــروع أســوفید فــي مدينــة مراكــش بالمملكــة المغربيــة.

مجموعــة أســوفيد هــي مملوكــة مــن قبــل شــركة أســوفید بــي ڤــي، والتــي تتخذ مــن هولنــدا كمقر لهــا، وهي 
شــركة تابعــة لشــركة العقــارات المتحــدة بنســبة تملــك قدرهــا 49% والتي تديــر التطويــر العقــاري للمجموعة في 

أسوفيد. مشروع 

السيد/ يحيا الريضى
المدير التنفيذي

2015

49%

2.4
مساحة المشروع عام الاستحواذ

URC ملكية شركة

ملعب جولف حائز على عدة جوائز

مليون متر مربع
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 شركة مينا هومز
العقارية

ــركة  ــة لش ــة مملوك ــة مقفل ــاهمة كويتي ــركة مس ــي ش ــة، وه ــة ش.م.ك-مقفل ــز العقاري ــا هوم ــركة مين ش
العقــارات المتحــدة بنســبة قدرهــا 48.4%، إلــى جانــب تملــك معظــم الحصــص المتبقيــة لشــركات تابعــة لمجموعة 
شــركة مشــاريع الكويــت القابضــة “كيبكــو”. وتمتلــك شــركة مينــا هومــز العقاريــة عــدد مــن الأراضــي والمشــاريع 
ــمل  ــي تش ــة والت ــاريع المتنوع ــذه المش ــر ه ــدف تطوي ــك به ــارك وذل ــة المب ــة حص ــة بضاحي ــكنية والتجاري الس
المكونــات الســكنية بالإضافــة إلــى المكاتــب التجاريــة والعيــادات الطبيــة والشــقق الفندقيــة فــضًلاً عــن المتاجــر 

ومــحلات التجزئــة والمطاعــم والكافيهــات ومركــزًاً للضاحيــة.

السيد/ مشاري المحيلان
رئيس مجلس الإدارة

2018

48.4% 

+825
قيمة المشاريع المكتملة عام التأسيس

URC ملكية شركة

أهم المشاريع التابعة للشركة

مليون دولار
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شركة إنشاء القابضة

تأسســت شــركة إنشــاء القابضــة فــي أكتوبــر 2005 اســتجابًةً للطلــب المتزايد على مــواد البنــاء والإنشــاءات. وتركّّز 
الأنشــطة الرئيســية للشــركة على الاســتثمار في تصنيــع وتوريد المــواد المرتبطة بقطــاع البناء.

ــار  ــة وإط ــاتها التجاري ّـه ممارس ــي تُُوج� ــة، الت ــريعة الإسلامي ــادئ الش ــا لمب ــة وفًقً ــاء القابض ــركة إنش ــل ش تعم
الحوكمــة لديهــا. ويُُشــكّّل هــذا الأســاس دعامــة لنهــج الشــركة فــي التطويــر والانضبــاط التشــغيلي والاســتدامة 

علــى المــدى الطويــل.

السيد/ هيثم محمد الرفاعي
الرئيس التنفيذي

2005

40% 

42
إجمالي الإيرادات في عام 2025 عام التأسيس

URC ملكية شركة

الشركات التابعة

مليون دولار



الأردن

شركة العقارات المتحدة

عُُمان

شركة العقارات المتحدة

39 3838

مصر

شركة العقارات المتحدة القابضة للإستثمارات المالية

لبنان

الشركة اللبنانية للعقارات المتحدة القابضة

تأسست شركة العقارات المتحدة في الأردن )ش.م.خ( عام 2006، وتتخذ من مدينة عمان مقرًاً لها، وهي إحدى الأذرع الإستثمارية 
لشركة العقارات المتحدة بالمملكة الأردنية الهاشمية. حيث يتمحور أساس رؤية ونشاط الشركة في تطوير مشاريع عقارية تتميز 

بروح الإبتكار والإبداع لإثراء المجتمع الأردني.

تأسست شركة العقارات المتحدة القابضة للإستثمارات المالية )ش.م.م( عام 2008 وتتخذ من القاهرة مقرًاً لها وهي إحدى الأذرع 
الإستثمارية الرئيسية المملوكة لشركة العقارات المتحدة في جمهورية مصر العربية. 

تتولى شركة العقارات المتحدة القابضة للإستثمارات المالية مسؤولية إدارة المحفظة الإستثمارية والتطوير العقاري لشركة العقارات 
المتحدة وشركاتها التابعة في مصر، حيث تتركز أنشطتها في عمليات الإشراف والتخطيط ومتابعة المشاريع الخاصة بالشركة. 

تأسست الشركة اللبنانية للعقارات المتحدة )القابضة( عام 1975 وتتخذ من بيروت كمقر لها وهي إحدى الاذرع الاستثمارية الرئيسية 
المملوكة لشركة العقارات المتحدة في الجمهورية اللبنانية وتتولى مسؤولية ادارة شركاتها التابعة في لبنان والتي تتمثل في 
مبنى الروشة فيو والذي يعد من أفخم المباني السكنية في بيروت بحيث يحتوي على وسائل راحة لا تتوافر في معظم مباني 

العاصمة الفخمة وكذلك فندق ومول بحمدون.

شركة العقارات المتحدة - عُُمان )شركة الريف للعقارات ش.م.ع.م سابقا( هي شركة مساهمة عُُمانية مقفلة تأسست في عام 2007 
وتعمل على تطوير وبيع وتأجير العقارات في سلطنة عُُمان، كما تمتلك فندق ومول صلالة جاردنز وهو أول مركز تسوق متكامل 
في مدينة صلالة الذي يتميز بوجود مجموعة كبيرة من خيارات التسوق والمطاعم والترفيه، بالإضافة إلى أسواق تقليدية وأول 

مجمع لدور السينما والمسرح بالمدينة.

 المكاتب الإقليمية



40404141

مشاريع قيد التطوير 



سوق شرق – الواجهة البحرية

ــي  ــة ف ــة البحري ــات الواجه ــرز وجه ــن أب ــدة م ــه كواح ــرق مكانت ــوق ش ــخ س ــام 1998، رسّّ ــي ع ــه ف ــذ انطلاق من
الكويــت، حيــث يلتقــي عبــق التــراث مــع نبــض الحيــاة العصريــة فــي مســاحة نابضــة بالحيويــة تمتــد علــى أكثــر 

ــة. ــداد الواجهــة البحري ــى امت ــة اســتثنائية عل ــزوار تجرب ــح ال ــع، ومصممــة لتمن ــر مرب مــن 74,000 مت

تضــم الوجهــة مرســى لليخــوت الفاخــرة، وتجربــة تســوق مميــزة، وســوق الســمك الــذي ســيتم تجديــده، بالإضافــة 
ــطة  ــدم أنش ــة تق ــة ديناميكي ــة ترفيهي ــتمتاع بمنطق ــزوار الاس ــن لل ــا يمك ــة. كم ــة مخصص ــة بحري ــى منطق إل
ــى  ــة عل ــى تنشــيط الواجهــة البحري ــة تهــدف إل ــارة بعناي ــات موســمية، وتجــارب مخت ــة، وفعالي الرياضــات المائي

مــدار العــام.

ــر مــن الســاحل فــي الجهــة الشــمالية الغربيــة  ــة علــى طــول 2.7 كيلومت ويمتــد مشــروع واجهــة شــرق البحري
ــا بيــن المدينــة والبحــر مــن خلال ســاحة “رينــغ بلازا” الأيقونيــة وهــي  مــن الخليــج العربــي، حيــث يقــدم اتصــالًاا سلًسً
ــة  ــإطلالات بانورامي ــتمتاع ب ــع الاس ــل، م ــترخاء والتفاع ــاف والاس ــزوار للاستكش ــو ال ــع تدع ــة للتجم ــاحة دائري مس

علــى المرســى والأفــق، ممــا يعيــد تعريــف تجربــة الواجهــات الســاحلية فــي الكويــت.

2027

351+15

74,685
إجمالي المساحة المبنية تاريخ الإنتهاء المستهدف

فترة الاستثمارإجمالي المساحة القابلة للتأجير

متر مربع

سنة ألف متر مربع

43 42



برج سكني فاخر

45 44

2029

+1.6+35

+8.5
إجمالي المساحة المبنية تاريخ الإنتهاء المستهدف

قيمة المبيعات المتوقعةإجمالي مساحة الأرض

ألف متر مربع

مليون دينار كويتي ألف متر مربع

ــة  ــة حص ــن ضاحي ــتراتيجي ضم ــع اس ــي موق ًـا، ف ــن 40 طابق� ــف م ّـز، المؤل ــاري المتمي� ــرح المعم ــذا الص ــع ه يق
ــرج  ــم الب ــي. ويض ــج العرب ــاحل الخلي ــداد س ــى امت ــر عل ــكن الفاخ ــر الس ــة معايي ــد صياغ ــة، ليُُعي ــارك الراقي المب
وحــدة ســكنية خاصــة واحــدة فقــط فــي كل طابــق، مــا يضمــن أعلــى مســتويات الخصوصيــة، إلــى جانــب إطلالات 

ــز. ــي والتمي ــم الرق ــس مفاهي ــم يعك ــة وتصمي ــة خلاب بانورامي

ــة  ــة، تشــمل مرافــق صحي ــر عالمي ــة بمعايي ــة متكامل ــرج تجرب ــة فــي الب ّـر مســتوى المرافــق الحصري كمــا يوف�
ــروع  ــذا المش ــر ه ــم تطوي ــد ت ــودة. وق ــة الج ــخصية عالي ــات ش ــترخاء، وخدم ــة للاس ــاحات مخصص ــة، ومس متقدم

ــة. ــة الرفيع ــدوء والمكان ــة واله ــم الأناق ا قي ــًدً ــة مجس بعناي

ومــن المتوقــع أن يرسّّــخ هــذا العنــوان مكانتــه كمعلــم بــارز، يعكــس أعلــى مســتويات أســلوب الحيــاة الســاحلية 
الراقيــة فــي دولــة الكويــت.



مشروع نوبو للضيافة

تنطلــق أول وجهــة لعلامــة نوبــو للضيافــة فــي الكويــت، لتقــدم تجربــة اســتثنائية تجمع بيــن مطعم نوبو الشــهير 
ووحداتــه الســكنية الفاخــرة، فــي قلــب وجهــة نابضــة بالحيــاة تحتضــن أرقــى تجــارب التســوق والمطاعــم ضمــن 
مشــروع ضاحيــة حصــة. ويضــم المشــروع 90 وحدة ســكنية فاخــرة مخدومــة تتمتع بــإطلالات بانورامية علــى الخليج 
العربــي بالإضافــة إلــى المطعــم، وقاعــة احتفــالات راقيــة، فــي تجســيد متكامل لأعلــى معاييــر الرفاهيــة والتميّّز.

 
ويمــزج نوبــو الكويــت بيــن المطبــخ العالمــي المرمــوق والتصميــم المميــز والضيافــة الراقيــة التــي تشــتهر بهــا 
العلامــة، مــع ثــراء الثقافــة الكويتيــة، ليقــدم تجربــة معيشــية فريــدة مــن نوعهــا. ويعــزز هــذا المشــروع البــارز 
مكانــة حصــة بلازا كوجهــة رائــدة للســكن وتنــاول الطعــام والتســوق والتجــارب الاجتماعيــة، كمــا يرسّّــخ موقــع 

ضاحيــة حصــة كأحــد أبــرز وجهــات الفخامــة فــي المنطقــة.

2026

6,927

1,649
إجمالي مساحة الأرض تاريخ الإنتهاء المستهدف

إجمالي المساحة القابلة للتأجير

متر مربع

90متر مربع
عدد الوحدات

47 46



حدائق جيرة

ا جنوب مدينــة الكويــت، تتشــكل »حدائق جيــرة« كوجهة  فــي قلــب مدينــة صبــاح الأحمــد، وعلــى بُُعــد 65 كيلومتــًرً
مجتمعيــة متكاملــة تعيــد تعريــف مفهــوم المســاحات الحضريــة المفتوحــة حيــث تــم تصميمهــا كمســاحة تجمع 

بيــن نمــط الحيــاة اليومي والتجــارب الاجتماعيــة والترفيهية فــي بيئة نابضــة بالحياة.
 

ــي،  ــم والمقاه ــة، والمطاع ــارب التجزئ ــمل تج ــة تش ــة متنوع ــة وترفيهي ــات تجاري ــن مكون ــروع بي ــع المش يجم
وخدمــات طلــب مــن الســيارة، إلــى جانــب مســاحات التقــاء مصممــة بعنايــة تضــم مدرجــات مفتوحــة، ومناطــق 

ــي. ــل المجتمع ــزز التفاع ــتخدامات تع ــددة الاس ــة متع ــاب، وأجنح ألع

2027

10,405

2
مدة التصميم والإنشاء تاريخ الإنتهاء المستهدف

إجمالي المساحة القابلة للتأجير

سنة

متر مربع

49 48

20
فترة الاستثمار
سنة



جزيرة مصيرة

فــي قلــب جزيــرة مصيــرة، يتبلــور مشــروع متكامــل ينســج تجربــة فريدة تجمــع بين الســياحة ونمــط الحيــاة اليومي 
فــي ولايــة مصيــرة بســلطنة عُُمــان، ويضــم مكونــات ضيافــة وســكنية وتجاريــة، بهــدف إنشــاء وجهــة مجتمعيــة 

نابضــة بالحيــاة تحتفــي بجمــال الجزيــرة الطبيعــي وثقافتهــا.
 

ينطلــق المشــروع مــن جــذورٍٍ تقليديــة ويســتلهم تصميمــه مــن الطبيعــة، حيــث يجمــع بيــن مســاحات مخصصــة 
ا مــن الحدائــق الخضــراء والمــزارع المحليــة، وصولًاا إلى الســوق المركــزي، وقاعة  للترفيــه والتجــارة والتواصــل، بــدًءً
متعــددة الاســتخدامات والشــاليهات البحريــة التــي توفــر تجربــة اســترخاء واستكشــاف مميــزة للــزوار علــى امتداد 

ــاحل. الس
 

ــا لخدمــة مجتمــع مصيــرة، مــن خلال تعزيــز جــودة الحيــاة، ودعــم الاقتصــاد المحلــي،  وقــد صُُمــم المشــروع خصيًصً
والحفــاظ علــى التــراث العُُماني، ليســهم في رســم مســتقبل مســتدام يرتكز على أصالــة الماضي.

2029

72

46

تاريخ الإنتهاء المستهدف

عدد المحلات التجارية

عدد الفلل

51 50

60
إجمالي مساحة الأرض

ألف متر مربع

50
فترة الاستثمار

سنة



منتجع شرم الشيخ

علــى إطلالات البحــر الأحمــر الســاحرة، ترتقــي وجهــة منتجــع اســتثنائية فــي قلــب شــرم الشــيخ، تضم أكثــر من 220 
غرفــة مصممــة بأناقــة تعيــد تعريــف مفهــوم الضيافــة العصريــة. ويأتــي هــذا المشــروع البــارز ليعكــس رؤيــة 

العقــارات المتحــدة فــي ابتــكار تجــارب ضيافــة متكاملــة.
 

وقــد صُُمــم المنتجــع مــع التركيــز علــى الراحــة والرقي والتفــرّّد، حيــث يقدّّم مفاهيــم إقامــة مميزة تلبــي تطلعات 
المســافرين المعاصريــن الباحثيــن عــن التميــز. ســواء كان الهــدف الاســترخاء أو المغامــرة أو الجمع بينهما، ســيجد 

الضيــوف وجهــة متكاملــة تقــدم لحظــات لا تُُنســى فــي كل تجربة.

2027

220
تاريخ الإنتهاء المستهدف

عدد الوحدات

53 52

213
إجمالي مساحة الأرض

ألف متر مربع

مطار شرم الشيخ الدولي

موقع المشروع
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حوكمة 03
الشركات



 

 ةرادلإا سلجمل نزاوتم لكیھ ءانب - ىلولأا ةدعاقلا .1
 

 :يتلآا وحنلا ىلع كلذو ،ةرادلإا سلجم لیكشت نع ةذبن .أ

 فینصت مسلاا
 /باختنلاا خیرات ةیلمعلا ةربخلاو يملعلا لھؤملا وضعلا

 نییعتلا

  /ةخیشلا
 رصان يبیب

 حابصلا
 ریغ

 يذیفنت

 

 دقو 2006 ماع ذنم .ع.ك.م.ش ةدحتملا تاراقعلا ةكرش يف ةرادإ سلجم وضع بصنم حابصلا رصان يبیب ةخیشلا تلغش

 .2025و 2022 يماع اھنییعت دیعأو 2019 ماع سلجملل اسًیئر اھنییعت مت
 ةباقرلاو ،ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف اًیروحم ارًود -اھللاخ- يبیب ةخیشلا تسرام ،ةیدایقلا ةربخلا نم امًاع 20 نم رثكأ

 ناجل نم دیدعلا يف تلمع امك .اھعیراشم ذیفنتو ةدحتملا تاراقعلا ةكرش فادھأ قیقحت ربع ةیلیغشتلا ةمكوحلاو ،ةیلاملا

 .لامعلأا ریوطتو ،تاكرشلا ةرادإو ،يلاملا طیطختلا لثم ةیسیئر تلااجم يفً ازرابً اماھسإ اھل ناكو ،ةرادلإا سلجم
 .كرویوین ةنیدم يف لوكس وین ةعماج نم 2003 ماع تجرختو ،ةرحلا نونفلاو بادلآا سویرولاكب ىلع يبیب ةخیشلا تلصح

 ةسركم ةیتیوك ةیندم ةیعمج يھو ،2005 ماع )SWS( يعامتجلاا لمعلا ةیعمج يبیب ةخیشلا تسسأ ،ةیمیداكلأا اھتلحر دعب

 زاكترلا ناك .ةیتیوكلا نیناوقلل ةیئاقتنا تاقیبطتل اوضرعت نیذلا ،ةشمھملا تائفلاو ناسنلإا قوقح تاكاھتنا ایاحض معدو ةیامحل
 يرھوج رود ،تایلقلأاو دارفلأا تاماركو قوقح نع عافدلاب لیصلأا اھمازتلاو ،ةیناسنلإا میقلا هاجت ةیقلاخلأا اھتلصوب

 .ةرجھلل ةیلودلا ةمظنملا لبق نم ةنسحلا ایاونللً ةریفس تنّیعُو ،ةقومرملا ویاش ةزئاج هرثإ ىلع تلان ،يویحو

 ىلإً ةعلطتم ،ةیجیتارتسلاا ةرادلإاو تاكرشلا ةمكوح لاجمب اھتربخ زیزعت يف يضمتو ،يدایقلا اھطاشن يبیب ةخیشلا لصاوت
 .ةقطنملاو تیوكلا يف يراقعلا ریوطتلا تاكرش زربأ ىدحإك ةدحتملا تاراقعلا ةناكم خیسرت
 

03/07/2025 

 دومحم /دیسلا
 ينوفیت يلع

 دازلا ةكرش لثمم(
 )ةیراقعلا

 ریغ
 يذیفنت

 ماعلا ریدملا بصنم اًیلاح لغشیو .لوصلأا ةرادإ لاجم يف امًاع 20 نم رثكلأ دتمت ةینھم ةربخب ينوفیت دومحم /دیسلا عتمتی

 امك .تاراشتسلال ةیجیلخلا انس ةكرش يف ریدملا كیرشلا بصنم لغشی امك ،تاراقعلاو يضارلأا عیبو ءارشل نارھو ةكرشل

 ھتیوضع بناج ىلإ ،ةدحتملا تاراقعلا ةكرشو ةضباقلا عفانم ةكرش اھنیب نم ،تاكرشلا تارادإ سلاجم نم ددع ةیوضع لغشی
 ةكرش يف تباثلا لخدلاو مھسلأا سیئر بصنم اًقباس لغش دقو .تاكرشلا كلت ةرادإ سلاجم نع ةقثبنملا ناجللا نم ددع يف

 .ةیبرعلا ةیداصتقلاا ةیمنتلل يتیوكلا قودنصلا ىدل لمع امك ،2025 ماع ىتح وكماك

 ةدئارلا ةیتیوكلا يندملا عمتجملا تامظنم ىدحإ يھو ،)SWS( يعامتجلاا لمعلا ةیعمج سیسأت يف كراش ،2005 ماع يفو
 يف سویرولاكبلا ةجرد دومحم /دیسلا لمحیو .ةشمھملا تائفلاو ناسنلإا قوقح تاكاھتنا ایاحض ةمدخو معدو ةیامحب ةینعملا

 .ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف رفند ةعماج نم 2002 ماع يف اھیلع لصاح ،ةیلاملا

10/07/2025 

 دبع ءانس /ةدیسلا
 قلدھلا الله

 ةكرش لثمم(
 ایقیرفأ لامش

 )ةیراقعلا ىلولأا

 ریغ
 يذیفنت

 
 تاكرشلا نم ددع ىدل اھلمع للاخ نم اھتبستكا ،تاورثلا ةرادإو رامثتسلاا يلاجم يف ةعساو ةربخب قلدھلا ءانس /ةدیسلا عتمتت

 بصانم ةدع يف تجردتو 2002 ماع يف رامثتسلال وكماك ةكرش ىلإ تمضنا ثیح ،تیوكلا ةلود يف ةدئارلا تاسسؤملاو

 ،ةیرامثتسلاا صرفلا ةیمنتو ،ءلامعلل ةیراشتسلاا تامدخلا میدقت اھتایلوؤسم لمشتو ،تاورثلا عاطق سیئر اھرخآ ناك ةیدایق

 ،تاسسؤملاو ةیلئاعلا تاكرشلاو دارفلأا نیرمثتسملا عم تاقلاعلا نیكمتو زیزعت بناج ىلإ ،ءلامعلا ةدعاق عیسوتو ریوطتو
 .ھمدقتو هومن ةیرارمتسا معدو عاطقلا ریوطت يف تمھسأ دقو

 ریوطتلاو ةیرامثتسلااو ةیلاملا تامدخلا يلاجم يف ةجردم ریغو ةجردم تاكرش تارادإ سلاجم نم ددع ةیوضع لغشت امك

 .تاكرشلا كلت ةرادإ سلاجم نع ةقثبنملا ناجللا نم ددع يف اھتیوضع ىلإ ةفاضإ ،يراقعلا
 ةرادإ لاجم يف ةینھملا تلاھؤملا نم ددعب عتمتتو ،ةماعلا ةرادلإاو ةیسایسلا مولعلا صصخت يف تیوكلا ةعماج ةجیرخ يھو

 .ةدایقلاو تاورثلا

 

10/07/2025 
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 فینصت مسلاا
 /باختنلاا خیرات ةیلمعلا ةربخلاو يملعلا لھؤملا وضعلا

 نییعتلا

  /دیسلا
 دامع رماس

 يشوبع
 ةكرش لثمم(

 ةدحتملا نماضتلا
 )ةضباقلا

 ریغ
 يذیفنت

 تاعاطق ءادأ ةعباتم ةیلوؤسم ىّلوت ثیح ،2023 ماع يف وكبیك ةكرش يف رامثتسلاا قیرف ىلإ يشوبع رماس /دیسلا مضنا

 /دیسلا عتمتیو .ةعومجملا تارامثتسلا يذیفنتلا سیئرلا بئان بصنم ىلإ ھتیقرت تمتو ،ةعومجملل ةعباتلا تاراقعلاو لیومتلا
 قرشلا ةقطنمو تیوكلا ةلود يف يلاملا عاطقلا يف ةعساو ةربخ اھللاخ بستكا ،امًاع 20 نم رثكلأ دتمت ةینھم ةریسمب يشوبع

 .ةیرامثتسلاا ةیفرصملا تامدخلا ىلع صاخ زیكرت عم ،ایقیرفإ لامشو طسولأا

 تامدخلل ماعلا ریدملا بئان اھنیب نم ،جیلخلا كنب يف ةیدایق بصانم ةدع يشوبع /دیسلا لغش ،وكبیك ىلإ ھمامضنا لبق
 لمعو غنویو تسنرإ ةكرش عم ةینھملا ھتریسم رماس /دیسلا أدب .ةیجیتارتسلاا تارامثتسلاا سیئرو ةیرامثتسلاا ةیفرصملا

 .)لبولج( يملاعلا رامثتسلاا تیب ةكرش يف

 ةرادإ يف ریتسجاملا ةجردو ،توریب يف ةیكیرملأا ةعماجلا نم لامعلأا ةرادإ يف سویرولاكبلا ةجرد يشوبع /دیسلا لمحی
 .(CFA) دمتعملا يلاملا للحملا ةداھش ىلع لصاح وھو ،لامعلأل ندنل ةیلك نم لامعلأا

10/07/2025 

  /دیسلا
 دمحم

 يناطحقلا 
 ةكرش لثمم(

 ةدحتملا ةفایضلا
 )ةیراقعلا

 ریغ
 يذیفنت

 ،ةمكوحلاو ،لوصلأا ةرادإو ،رامثتسلاا تلااجم يف امًاع نیرشع نم رثكلأ دتمت ةینھم ةربخب يناطحقلا دمحم /دیسلا عتمتی

 يلاملا عاطقلا يف ةلماعلا تاكرشلا نم ددع تارادإ سلاجم يف ھتیوضعو ةیذیفنت بصانم ھیلوت للاخ نم اھبستكا

 زرنتراب فلج ةعومجم يف كراشملا يذیفنتلا سیئرلاو سسؤملا كیرشلا بصنم اًیلاح لغشیو .يراقعلا ریوطتلاو يرامثتسلااو
 نیرحبلا ةكلمم يف

(Gulf Partners Group – GPG). 

 ھتیوضع بناج ىلإ ،تیوكلا – تاكیتوب ةكرشو ،تیوكلا – ةدحتملا تاراقعلا ةكرش نم لٍك ةرادإ سلجم ةیوضع لغشی امك
 ریدملا بصنم لغش ھل قبس دقو .ةیملاسلإا ةعیرشلا ماكحلأً اقفو رامثتسلال "دحاو" ةصنمل ةیملاعلا ةیراشتسلاا ةنجللا يف

 سلاجم يف ةقباسلا ھتیوضع ىلإ ةفاضإ ،2025 ماع ىتح نیرحبلا يف اتباكارا ةعومجم يف ةیجیتارتسلاا تاكارشلل ماعلا

 .ةجردملا ریغو ةجردملا تاكرشلا نم ددع تارادإ
 ةیلك نم ةینھملا ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجردو ،تیوكلا ةعماج نم ةبساحملا يف سویرولاكبلا ةجرد دمحم /دیسلا لمحیو

 ينوناق بساحم ھنأ امك ،)University of Miami Herbert Business School( يمایم ةعماجب لامعلأا ةرادإ

 .)CPA( ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف دمتعم

10/07/2025 

  /دیسلا
 ماصع نزام

 اوح
 ةكرش لثمم(

 ةدحتملا ةفایضلا
 * )ةیراقعلا

 يذیفنت

 ةرتفلا للاخ ةدحتملا تاراقعلا ةكرش ةعومجمل يذیفنتلا سیئرلاو ةرادلإا سلجم سیئر بئان بصنم اوح نزام /دیسلا لغش
 فلتخم يف ةددعتم تلااجم يف اماع 25 نع دیزت ةینھم ةربخب عتمتی يذیفنت يدایق وھو .2025 ماع ىتحو 2020 ماع نم

 .ةعومجملا تاكرش نم دیدعلا تارادإ سلاجم ةیوضعب كراش امك .ةیلاملا تامدخلاو تاراقعلا كلذ يف امب تاعاطقلا

 ةبساحملاو ةیلاملا نوؤشلا قیرف عم لمع ثیح ،2001 ماع يف )وكبیك( تیوكلا عیراشم ةكرش ةعومجم ىلإ اوح /دیسلا مضنا
 ھنا امك .ةعومجملل تایلمعلاو لیومتلا ةرادإ ةیلوئسم ایلوتم ةعومجملا تایلمعل يذیفنتلا سیئرلا بئان بصنم اھدعب لغشیل

 مھسأ ثیح ،وكبیك ةعومجمل ةعباتلا تاكرشلا يف تارادلإا سلاجمو ةیذیفنتلا تارادلإا يف ةعیفرلا بصانملا نم دیدعلا ىلوت

 .ةمكوحلاو ،يلاملا طیطختلاو ،يجیتارتسلاا ھیجوتلاو ،يدایقلا ركفلا میدقت يف
 ةینانبللا ةعماجلا جیرّخ وھو سیراب يف ةرادلإل ایلعلا تاساردلا ةعماج نم لامعلأا ةرادإ ریتسجام ةداھش اوح /دیسلا لمحی

 لصاح وھو لامعلأل درافراھ ةیلك يف لامعلأا ةرادإ جمانرب اھزربأ يذیفنتلا بیردتلا جمارب نم دیدعلا رضح دقو ،ةیكیرملأا

 .ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةدمتعم دھاعم نم ةینھم تاداھش ةدع ىلع

08/05/2022* 

  /دیسلا
 مساق ریملأا دبع

 يطقسملا
 لقتسم

 ،عیراشملا ةرادإو ،تلاواقملاو ،تلااصتلاا تلااجم يف امًاع 25 نم رثكلأ دتمت ةینھم ةربخب يطقسملا ریملأا دبع /دیسلا عتمتی

 ةیوضع لغشی امك ،)وكتیم( تلااصتلال طسولأا قرشلا ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا بصنم اًیلاح لغشیو .يراقعلا ریوطتلاو

 سلجم يف ھتیوضعو ،عیراشملل ةدحتملا لوات ةكرش يف ةرادلإا سلجم سیئر بئان بصنم ھلغش بناج ىلإ ،اھترادإ سلجم
 .ةدحتملا تاراقعلا ةكرش ةرادإ

 يف يراقعلا ریوطتلل سیئرلا بئان بصنم اھنیب نم ،ةیدایقلاو ةیذیفنتلا بصانملا نم اًددع اًقباس ریملأا دبع /دیسلا لغش دقو

 ةكرش نم لٍكل ماعلا ریدملا بصنم ىلإ ةفاضلإاب ،ةضباقلا ةفایضلا ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا بصنمو ،ةدحتملا تاراقعلا ةكرش

 ،ةضباقلا ةفایضلا ةكرش نم لك تارادإ سلاجم ةیوضع لغش امك .نیرحبلا ةكلمم يف ةدحتملا تاراقعلا ةكرشو لاسریفینوی
 .نامعُ ةنطلس يف ةیراقعلا فیرلا ةكرشو ،قفارملا ةرادلإ ةدحتملا ةكرشلاو

03/07/2025 

 فینصت مسلاا
 /باختنلاا خیرات ةیلمعلا ةربخلاو يملعلا لھؤملا وضعلا

 نییعتلا
 .)CSULA( سولجنأ سول – اینروفیلاك ةیلاو ةعماج نم ةیئابرھكلا ةسدنھلا يف سویرولاكبلا ةجرد ریملأا دبع /دیسلا لمحیو

 لصیف /دیسلا
 دوعس الله دبع
 قازرلا دبعلا

 لقتسم

 ةرادإو ،ةیسدنھلا تاراشتسلاا تلااجم يف امًاع نیرشعو ةٍسمخ نم رثكلأ دتمت ةینھم ةربخب قازرلادبعلا لصیف /دیسلا عتمتی

 ةیلامشلا اكیرمأ يف عیراشملا نم ةعساو ةعومجم ةینھملا ھتریسم لمشتو ،ةماعلا تلاواقملاو ،تاراقعلا ریوطتو ،تاءاشنلإا

 .صاخلاو ماعلا نیعاطقلا ىوتسم ىلع كلذو ،يبرعلا جیلخلا ةقطنمو
 ةجرد لصیف /دیسلا لمحیو .تیوكلا ةلود – ةراجتلل يبرغلا جیلخلا ةكرش يف يرادلإا كیرشلا بصنم اًیلاح لغشیو

 ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف انوزیرأ ةیلاو ةعماج نم ةیندملا ةسدنھلا صصختب (.B.S.E) ةسدنھلا يف سویرولاكبلا

 نیسدنھملا ةیعمج يف وضعو ،انوزیرأ ةیلاو يف (Professional Engineer – PE)  دمتعم فرتحم سدنھم وھو

 .ةیتیوكلا
 ةكرش اھنیب نم ،عیراشملا ةرادإو يراقعلا ریوطتلا يف ةصصختم تاكرش ىدل ةیرادإو ةینف بصانم ةدع اًقباس لغش دقو

 .تیوكلا ةلود يف ةیراقعلا ةیمنتلل تازاجنإ

03/07/2025 

  /خیشلا
 دلاخ لضاف
 ** حابصلا

 **08/05/2022 .يراقعلا رامثتسلااو يرادلإا لمعلا لاجم يفً اماع 40 نع دیزت ةربخب حابصلا لضاف /خیشلا عتمتی لقتسم

  /دیسلا
 ھملاس هدبع

 عبضلا
 رسلا نیمأ

 ،ةیندملاو ةیراجتلا نیناوقلا تلااجم يف امًاع نیثلاث نم رثكلأ دتمت ةینھمو ةینوناق ةربخب عبضلا ةملاس هدبع /دیسلا عتمتی

 ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تاسرامملاو تاءارجلإا يف ةعساولا ھتربخ بناج ىلإ ،لاملا قاوسأ ةئیھ نیناوقو ،تاكرشلا نیناوقو

 .طسولأا قرشلا ةقطنم لود نم ددعو تیوكلا ةلود يف اھب لومعملا

 ،يراقعلا ریوطتلا عیراشمو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلاو ،ذاوحتسلااو جامدنلاا تلااجم ةینھملا ھتاربخ لمشتو
 تاراقعلا ةكرش يف ةینوناقلا نوؤشلا ةرادإ ریدم بصنم اًیلاح لغشیو .تامدخلاو ،تلاواقملاو ،ةفایضلا عاطقو ،راقعلا ةرادإو

 .ةدحتملا

 اھیلع لصاح ،ةیبرعلا رصم ةیروھمجب ةیردنكسلإا ةعماج – قوقحلا ةیلك نم نوناقلا يف سناسیللا ةجرد هدبع /دیسلا لمحیو
 نوناقلا تلااجم فلتخم يف ةصصختملا ةینوناقلاو ةیملعلا تارمتؤملاو تایلاعفلا نم ددع يف كراش امك ،1994 ماع يف

 .ھتاسراممو

 خیراتب نیُع

10/07/2025 

 .قباسلا سلجملا ةدم ءاضقناب ةرادلإا سلجم يف اوح ماصع نزام /دیسلا ةیوضع تھتنا *

 .ةیصخش بابسلأ 05/05/2025 خیراتب ھتلاقتساب حابصلا لضاف /خیشلا مدقت **
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 ةكرشلا ةرادإ سلجم تاعامتجا نع ةذبن .ب
 وحنلا ىلع كلذو ,2025 ماع للاخً اعامتجا )11( سلجملا دقع دقو .03/07/2025 خیراتب ةدقعنملا ةیمومعلا ةیعمجلا للاخ ةرادلإا سلجم باختنا مت
 :يلاتلا
 

 2025 ماعلا للاخ ةرادلإا سلجم تاعامتجا

 وضعلا مسا
  مقر عامتجا

)1( 
  مقر عامتجا

)2( 
  مقر عامتجا

)3( 
  مقر عامتجا

)4( 
  مقر عامتجا

)5( 
  مقر عامتجا

)6(* 
  مقر عامتجا

)7( 
  مقر عامتجا

)8( 
  مقر عامتجا

)9( 
 )11( مقر عامتجا )10( مقر عامتجا

 ددع
 خیراتب دقعنملا تاعامتجلاا

12/01/25 
 خیراتب دقعنملا

23/03/25 
 خیراتب دقعنملا

23/04/25 
 خیراتب دقعنملا

05/05/25 
 خیراتب دقعنملا

14/05/25 
 خیراتب دقعنملا

10/07/25 
 خیراتب دقعنملا

04/08/25 
 خیراتب دقعنملا

21/09/25 
 خیراتب دقعنملا

28/10/25 
 خیراتب دقعنملا

06/11/25 
 خیراتب دقعنملا

10/12/25 

 رصان يبیب /ةخیشلا )1
 حابصلا
 سلجم سیئر(
 )ةرادلإا

P P P P P P P P P P P 11 

 يلع دومحم /دیسلا )2
 ينوفیت
 سلجم سیئر بئان(
 )ةرادلإا

P P P P P P P P P P P 11 

 الله دبع ءانس /ةدیسلا )3
 قلدھلا
 )يذیفنت ریغ وضع(

P P P P P P P P P P P 11 

 دامع رماس /دیسلا )4
 ریغ وضع( يشوبع
 )يذیفنت

P P P P X P P P P P P 10 

 دمحم /دیسلا )5
 يناطحقلا  )6
 )يذیفنت ریغ وضع( )7

 P P P P P P 6 قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا

 ماصع نزام /دیسلا )1
 **اوح
 )يذیفنت وضع(

P P P P P 5 قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا 

 ریملأا دبع /دیسلا )1
 يطقسملا مساق
 )لقتسم وضع(

P P P P P P P P P P P 11 

 دبع لصیف /دیسلا )2
 قازرلا دبعلا الله
 )لقتسم وضع(

 P P P P P P 6  قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا

 دلاخ لضاف /خیشلا )2
 ***حابصلا
 )لقتسم وضع(

P P P X 3 قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا 

 .ھناجل لیكشتو تاكرشلا يلثممو سلجملا سیئر نییعتب ھللاخ ماق ثیح ،2025 ةنسل )6( مقر عامتجلااً اثیدح لكّشمُلا ةرادلإا سلجم دقع ،ةماعلا ةیعمجلا لبق نم ھباختنا بقع *
 .قباسلا سلجملا ةدم ءاضقناب ةرادلإا سلجم يف اوح ماصع نزام /دیسلا ةیوضع تھتنا **
 .ةیصخش بابسلأ 05/05/2025 خیراتب ھتلاقتساب حابصلا لضاف /خیشلا مدقت ***

 
 
 

 
 
 

 ةكرشلا ةرادإ سلجم تاعامتجا رضاحم ظفحو قیسنتلاو لیجستلا تابلطتم قیبطت ةیفیك نع زجوم .ج
 سیئر نم ةوعد ىلع ءانب تاعامتجلاا دقعت ثیح ،ةكرشلا ةرادإ سلجم تاعامتجا رضاحم ظفحو قیسنتلاو لیجستلا تابلطتم ةدحتملا تاراقعلا ةكرش قبطت

 ماعلا للاخ )1( دحاو ئراط عامتجا دقعنا دقو .سلجملا ءاضعأ نم نیوضع نم مَّدقُی يباتك بٍلط ىلع ءًانب ةئراطلا تاعامتجلاا دقعت نیح يف .سلجملا

2025.  

 نم لقلأا ىلع لمع مایأ ةثلاث لبق ءاضعلأا عیمج ىلإ لامعلأا لودج دونبب ةصاخلا تادنتسملا عیمجبً ةقفرم عامتجلال ةوعدلا لاسرإب سلجملا ةسیئر موقت

 لیجستب سلجملا رس نیمأ موقیو ،ةصروبلا يف لوادتلا تاقوأ جراخ ةرادلإا سلجم تاعامتجا داقعنا داعیم نوكی نأ ىعارُی ام امئادو ،عامتجلاا داقعنا خیرات

 تریثأ تاضارتعا وأ حلاصم ضراعت دوجو وأ ءاضعلأل تاظفحت ةیأ نیودت عم عامتجلاا رضاحم يف اھذاختا مت يتلا تارارقلاو اھیف رظنلا مت يتلا لئاسملا

 نم رضاحملا عقوت مث ،ھتیاھنو ھتیادب تیقوتو ھخیراتو عامتجلاا ناكم اھیف نیبیو امك ةنسلل عباتتم يمقر لسلستب تاعامتجلاا رضاحم نوّدتو .عامتجلاا ءانثأ

 .ھیلإ لوصولا لھسی صاخ لجسب مدقت ام لك ظفحب سلجملا رس نیمأ موقی مث اھتشقانمو اھضرع مت يتلا تادنتسملاب اھقافرإ متیو نیرضاحلا ءاضعلأا عیمج
 

 ةیللاقتسلاا طباوض ھیف رفاوتت ھنأب لقتسملا وضعلا رارقإ .د

 نم وضع لك ىرجأ امك ،ىلولأا ةدعاقلا قیبطت دونب يف هلاعأ نیبم وھ امك ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا يف نییلاحلا نیلقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا مت

 ةیذیفنتلا ةحئلالا نم "تاكرشلا ةمكوح" رشع سماخلا باتكلا يف اھیلع صوصنملا ةیللاقتسلاا طباوض ھیف رفاوتت ھنأب ارًارقإوً امییقت نیلقتسملا ءاضعلأا

 .لاملا قاوسأ ةئیھ نوناقل
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 تایلوؤسملاو ماھملل میلسلا دیدحتلا - ةیناثلا ةدعاقلا .2
 

 تاطلسلا كلذكو ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم لك تابجاوو ،تایلوؤسمو ،ماھم ةسایس دیدحتب ةكرشلا مایق ةیفیك نع ةذبن .أ
 ةیذیفنتلا ةرادلإل اھضیوفت متی يتلا تایحلاصلاو

 سلجم تایلوؤسم ھللاخ نم تددح ةرادلإا سلجمل قاثیم عضو مت دقو ةرادلإا سلجم تایلوؤسمو ماھم يساسلأا اھماظن يف ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تددح
 سلجم ءاضعلأ ةدمتعملا ةیفیظولا ماھملا دوجو ىلإ ةفاضلإاب .ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم سیئر رودً اضیأو ءاضعلأاب ةصاخلا تابجاولاو لكك ةرادلإا

 .ةرادلإا

 ةرادلإا سلجم نم لك تایحلاص ةنیعم ةدملو لیصفتلاب تددح يتلاو ةدمتعملا تایحلاصلاو تاطلسلا لودجو لیلدل ةیرود ةعجارمب ةرادلإا سلجم موقیو

 عقت ةكرشلا نع ةیسیئرلا ةیلوؤسملا نأ رابتعلاا يف ذخلأا عم ةكرشلا ةطشنأو تایلمعب ةقلعتملا ةیلیغشتلاو ةیلاملاو ةیرادلإا تلاماعملا يف ةیذیفنتلا ةرادلإاو

 .ھلامعأ ضعبب مایقللً ادارفأ وأ تاھج ضوف وأً اناجل لكش نإو ىتح سلجملا قتاع ىلع

 

 ماعلا للاخ ةرادلإا سلجم تازاجنإ .ب

 .ةیجیتارتسلاا ةیلاملا فادھلأا قیقحت ةعباتمو ،ةیلاملا ةءلاملاو ،ةلویسلا ،يلامسأرلا لكیھلا مییقت كلذ يف امب ،ةكرشلل ةیونسلا ةینازیملا دامتعاو ةشقانم •

 .يلاملا حاصفلإا ةلادعو ةملاس ىلع فارشلإاو ،2025 ماعل ةیلحرملا ةیلاملا تانایبلاو ،2024 ماعل ةققدملا ةیماتخلا ةیلاملا تانایبلا دامتعاو ةشقانم •

 .ةیسسؤملا ةمكوحلا زیزعتو ،راودلأا نیب لصفلا ،تایحلاصلا حوضو نمضی امب ،ةیلخادلا حئاوللاو تاسایسلاو ،تایحلاصلا ضیوفت ثیدحتو دامتعا •

 .يدایقلا روغشلا تلااح ةجلاعمو ،تادایقلا ریوطت معدو ،اھتءافك مییقتو ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ ىلع فارشلإا •

 .ةدمتعملا ةیجیتارتسلاا عم ىشامتی امب ةدیدج رامثتساو ریوطت عیراشم يف ةكرشلا لوخد ىلع فارشلإا •

 .ةكرشلا عیراشمب ةصاخلا تادجتسملا رخآ ةشقانمو ةعباتم •

 .نیمھاسملا حلاصم يمحیو لاملا سأرل لثملأا مادختسلاا ققحی امب ،ةضفخنملا ىودجلا وأ دئاوعلا تاذ تارامثتسلاا ضعب نم جراختلا ططخ دامتعا •

 .ةدمتعملا ةطخلا قفو – تیوكلا ةلود – كرابملا ةصح ةیحاض عورشم نم يراجتلا نكرلا حاتتفا ىلع فارشلإا •

 نامضو ةمادتسلااو ،ةیلخادلا ةعجارملاو ،مازتللااو ،رطاخملا ةرادإ ریراقت كلذ يف امب ،ةرادلإا سلجم ناجل نم ةمدقملا ةیرودلا ریراقتلا دامتعاو ةشقانم •

 .بسانملا تقولا يف ةیرھوجلا تاظحلاملا ةجلاعم

 .اھنم فیفختلل ةذختملا تاءارجلإاو طباوضلا ةیافك نم دكأتلاو ،ةئشانلاو ةیرھوجلا رطاخملا ةعباتمو ،رطاخملا ةرادإ راطإ ىلع فارشلإا •

 .ةلءاسملاو ،ةیللاقتسلااو ،سلجملا ةیلاعف ززعی امب ،وضع لك ءادأ مییقتو ،لكك ةرادلإا سلجم ءادأ مییقت •

 .ةدمتعملا حئاوللا يف اھیلع صوصنملا اھراودلأ اھقیقحت ىدمو ،اھئاضعأو ةرادلإا سلجم ناجل ةءافك مییقت •

 .ھناجلو دیدجلا ةرادلإا سلجم لیكشتو باختنا ةیلمع ةرادإ لحارم لاوط ةھازنلاو ةلادعلاو ةیفافشلا ئدابم ىلع ظافحلا •

 تارارقلا نمض ةیموكحلاو ةیعامتجلااو ةیئیبلا تارابتعلاا جمد ةعباتمو ،ةیسسؤملا ةیلوؤسملاو ةمادتسلاا تلااجم يف ةكرشلا تاھجوت معد •

 .ةیجیتارتسلاا
  

 ةیللاقتسلااب عتمتت ةصصختم ناجلل ةرادلإا سلجم لیكشت تابلطتم قیبطت نع ةذبن .ج
 

 تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل ةنجللا مسا

 ةنجللا ماھم

 
 .ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ حیشرتلا ةداعإو حیشرتلا لوبقب ةیصوتلا -
 ةبسانملا تاراھملا نم ةبولطملا تاجایتحلال ةیونسلا ةعجارملا عم ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكمل ةحضاو ةسایس عضو -

 .ةرادلإا سلجم ةیوضعل
 تآفاكملل ةفلتخملا حئارشلا دیدحتو ،تابلطلا كلت ةعجارمو ةساردو ،ةجاحلا بسح ةیذیفنتلا بصانملا لغش يف نیبغارلا تابلط باطقتسا -

 .نیفظوملل اھحنم متیس يتلا
 .نیلقتسملا ءاضعلأاو نییذیفنتلا ریغ ءاضعلأاو نییذیفنتلا ءاضعلأل يفیظو فیصوت عضو -
 .لقتسملا ةرادلإا سلجم وضع نع ةیللاقتسلاا ةفص ءافتنا مدع نم دكأتلا -
 اھتعیبط تناك ایأ ،ایازم وأ عفانم وأ غلابم تناك ءاوس ءاردملاو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةحونمملا تآفاكملا ریرقت دادعإ -

 .ةعباتلا تاكرشلا وأ ةكرشلا للاخ نم ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروص يف اھامسمو

 للاخ ةنجللا تازاجنإ
 ماعلا

 
 ةمزلالا تایصوتلا میدقتو ،مھتءافكو مھتمءلام نم ققحتلاو ،ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلإا بصانم لغشل نیحشرملا تاربخو تلاھؤم ةعجارم -

 .مھنییعت دیدجت وأ مھنییعت نأشب ةرادلإا سلجمل
 تایصوتلا میدقتو ،ةیللاقتسلااو ةءافكلاو ةھازنلا تابلطتمل مھئافیتسا نم دكأتلاو ،دیدجلا ةرادلإا سلجم ةیوضعل نیحشرملا دامتعاو ةعجارم -

 .ةماعلا ةیعمجلاو ةرادلإا سلجم ىلإ ةمزلالا
 ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ،ةیللاقتسلاا عضو ىلع رثؤت دق تارییغت يأ ةعباتمو ،يرود لكشب نیلقتسملا ءاضعلأا ةیللاقتسا نم ققحتلا -

 .ةجاحلا دنع
 ينھملا عونتلاو نزاوتلا نمضی امب ،ةرادلإا سلجم ةیوضعل ةمزلالا تاربخلاو تاراھملا نم ةبولطملا تاجایتحلال ةیرودلا ةعجارملا -

 .ةكرشلل ةیجیتارتسلاا تابلطتملا قیقحتو
 .ةلءاسملا ززعیو تابجاولاو راودلأا حضوی امب ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم وضع لك تایلوؤسمل يفیظولا فیصوتلا ةعجارمو دادعإ -
 .نیسحتلا ططخو مییقتلا جئاتن ذیفنت ةعباتمو ،ھناجلو ھئاضعأ ءادأو ،لكك ةرادلإا سلجم ءادلأ يتاذلا مییقتلا ىلع فارشلإا -
 عفرو ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ءادلأاب اھطابتراو اھتلادع نم دكأتلاو ،ةكرشلا يفظومل زفاوحلاو تآفاكملا تاسایس دامتعاو ةعجارم -

 .ةرادلإا سلجم ىلإ اھنأشب تایصوتلا
 دراوملا تاسایس عم نییعتلا تایلمع قفاوت نم دكأتلاو ،ةیذیفنتلا ةرادلإا ىوتسم ىلع ةدیدجلا ةیفیظولا تاجایتحلال ةیرودلا ةعجارملا -

 .صرفلا ؤفاكتو ةلادعلا ئدابمو ةیرشبلا
 .ةیلیغشتلا رطاخملا لیلقتو لامعلأا ةیرارمتسا نمضی امب ،ةیسیئرلا ةیذیفنتلاو ةیدایقلا بصانملل يفیظولا بقاعتلا ططخ ىلع فارشلإا  -
 تاءارجلإا ذاختاو اھنع حاصفلإا ةعباتمو ،ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأب ةقلعتملا ةلمتحملا حلاصملا ضراعت تلااح ةعجارم -

 .اھنأشب ةمزلالا
 

 10/07/2025 ةنجللا لیكشت خیرات

 تاونس 3 ةنجللا ةدم

 ةنجللا ءاضعأ

 

 سیئر - حابصلا رصان يبیب /ةخیشلا -

 وضع - ينوفیت دومحم /دیسلا -

 وضع - قلدھلا ءانس /ةدیسلا -

 وضع - يطقسملا ریملأا دبع /دیسلا -

 للاخ تاعامتجلاا ددع
 7 ماعلا
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 قیقدتلا ةنجل ةنجللا مسا

 ةنجللا ماھم

 
 .ةرادلإا سلجمل اھنأشب ةیصوتلاو يأرلا ءادبإو ةرادلإا سلجم ىلع اھضرع لبق ةیرودلا ةیلاملا تانایبلا ةعجارم -
 ةعجارمو ،مھتیللاقتسا نم دكأتلاو امك مھباعتأ دیدحتو مھرییغت وأ نییجراخلا تاباسحلا يبقارم نییعت ةداعإو نییعتب ةرادلإا سلجمل ةیصوتلا -

 .مھنییعت تاباطخ
 .قیقدتلا ةنھم اھیضتقت يتلا تامدخلا ادع ةكرشلا ىلإ تامدخ میدقتب مھمایق مدع نم دكأتلاو نییجراخلا تاباسحلا يبقارم لامعأ ةعباتم -
 .اھنأش يف مت ام ةعباتمو ةكرشلل ةیلاملا مئاوقلا ىلع نییجراخلا تاباسحلا يبقارم تاظحلام ةسارد -
 .اھنأش يف ةرادلإا سلجمل ةیصوتلاو يأرلا ءادبإو ةعبتملا ةیبساحملا تاسایسلا ةسارد -
 .نأشلا اذھ يف ةنجللا تایصوتو يأر نمضتی ریرقت دادعإو ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةیافك ىدم مییقت -
 سلجم لبق نم ةددحملا تامھملاو لامعلأا ذیفنت يف اھتیلعاف ىدم نم ققحتلا لجأ نم ةكرشلا يف يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ىلع ينفلا فارشلإا -

 .ةرادلإا
 .يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ءادأو ھئادأ مییقتو :ھلزعو ؛ھلقنو ؛يلخادلا قیقدتلا ریدم نییعتب ةیصوتلا -
 .اھیلع اھتاظحلام ءادبإو ؛يلخادلا ققدملا نم ةحرتقملا قیقدتلا ططخ رارقإو ةعجارم -
 .ریراقتلا يف ةدراولا تاظحلاملا نأشب ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا مت دق ھنأ نم دكأتلاو يلخادلا قیقدتلا ریراقت جئاتن ةعجارم -
 .اھنأشب ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا مت دق ھنأ نم دكأتلاو ةیباقرلا تاھجلا ریراقت جئاتن ةعجارم -
 .ةقلاعلا تاذ تامیلعتلاو مظنلاو تاسایسلاو نیناوقلاب ةكرشلا مازتلا نم دكأتلا -
 

 للاخ ةنجللا تازاجنإ
 ماعلا

 
 .اھتھازنو اھتحص نم دكأتلل ةیلاملا تانایبلا ةشقانمو ةعجارم -
 عم ،لاملا قاوسأ ةئیھ ىدل تاباسحلا يبقارم ءامسأب ةدمتعملا ةمئاقلا نمض نم يجراخلا تاباسحلا بقارم نییعتب ةرادلإا سلجمل ةیصوتلا -

 تامدخ میدقتب ھمایق مدع نم دكأتلا ىلإ ةفاضلإاب .ھئادأ ةعباتمو ھباعتأ ىلع قافتلااو ھتیللاقتسا نم دكأتلا دعب يمازللإا رییغتلا ةدم ةاعارم
 .قیقدتلا ةنھم اھیضتقت يتلا تامدخلا ادع

 .اھنأش يف ةرادلإا سلجمل ةیصوتلاو يأرلا ءادبإو ةعبتملا ةیبساحملا تاسایسلا ةسارد -
 Internal Control( ةیلخادلا ةباقرلا ةئیب ریرقت للاخ نم كلذو ةكرشلا يف ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیلاعفو ةیافك نم دكأتلا -

Environment Report(. 
 ،2024 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ،)”Internal Control Review “ICR( ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةعجارم ریرقت دامتعاو ةشقانم -

 .BDO هاكرشو فصنلا بتكم لبق نم دعملاو
 Quality( )2024 – 2022( ثلاثلا تاونسلا ةرتف نع يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ءادلأ يرودلا يجراخلا مییقتلا ریرقت دامتعاو ةشقانم -

Assessment Review “QAR”( مإ يب يك بتكم لبق نم دعملاو ،ةیلودلا يلخادلا قیقدتلا رییاعمو لاملا قاوسأ ةئیھ تابلطتملً اقفو 
 ىلعأ وھو ،رییاعملا عم )Generally Conforms( "ماع لكشب ةقفاوتم" يلخادلا قیقدتلا ةرادإ نأ ىلإ مییقتلا صلخو .تاراشتسلال يج
 .ھیلع لوصحلا نكمی مییقت ىوتسم

 ىلع عقت مل ھنأً املع ،ةیباقرلا تاھجلا ریراقت جئاتن ةعجارمو ةقلاعلا تاذ تامیلعتلاو مظنلاو تاسایسلاو نیناوقلاب ةكرشلا مازتلا نم دكأتلا -
 تافلاخملا نع غلابلإا ماظن نمض تاغلاب يأ ملاتسا متی مل ،2025 ماع للاخ تامارغ وأ تافلاخم وأ تاظحلام يأ ةكرشلا
)Whistleblowing( 2025 ماع للاخ. 

 .يلخادلا قیقدتلا ةرادإب ةصاخلا ةیونسلا ةنزاوملاو ،2025 ماعل يلخادلا قیقدتلا ةطخ دامتعاو ةشقانم -
 .ةدمتعملا يلخادلا قیقدتلا ةطخ زاجنإ ةبسن ةعباتمو ،ةكرشلا يف يلخادلا قیقدتلا ةرادإ لمع ىلع فارشلإا -
 .2025 ماع للاخ ةرداصلا يلخادلا قیقدتلا ریراقت دامتعاو ةشقانم -
 .)IAD's Annual Self-Assessment Questionnaire( يلخادلا قیقدتلا ةرادلإ يونسلا يتاذلا مییقتلا نایبتسا دامتعاو ةشقانم -
 .%17 ةبسنب اھددع صیلقت مت يتلاو ،ةقباسلا قیقدتلا تاظحلام ىلع ةعباتملا -
 تاسایسو ةیباقرلا حئاوللا عم اھقفاوت نم دكأتلاو ،(Non-Assurance Services) ةیدیكوتلا ریغ تامدخلا ةمئاق دامتعاو ةعجارم -

 .يجراخلا ققدملا ةیللاقتسا ىلع تامدخلا هذھ ریثأت مدع نم ققحتلا ىلإً ةفاضإ ،ةكرشلا
 

 10/07/2025 ةنجللا لیكشت خیرات
 تاونس 3 ةنجللا ةدم

 ةنجللا ءاضعأ

 

 سیئر - ينوفیت دومحم /دیسلا -

 وضع - يشوبع رماس /دیسلا -

 وضع - قازرلا دبعلا لصیف /دیسلا -

 للاخ تاعامتجلاا ددع
 8 ماعلا

 

 رامثتسلاا ةنجل ةنجللا مسا

 ةنجللا ماھم

 
 .ةدیدجلا ةیرامثتسلاا صرفلاو ةكرشلل ةكولمملا عیراشملاو تارامثتسلاا مییقتو ةسارد -
 .حضاو ينھم رربمو لماش لیلحتب ةموعدم ةرادلإا سلجم ىلإ ةیرھوجلا ةیرامثتسلاا تایصوتلا عفر -
 .ةرادلإا سلجم ةقفاومب لاإ اھزواجت مدعو ةدمتعملا رامثتسلاا ةسایسـب تارامثتسلاا عیمج مازتلا نامض -
  .لماش رطاخم مییقت ىلع ةینبم ةیرامثتسلاا تارارقلا عیمج نأ نم دكأتلا -
 .ةدمتعملا فادھلأا نع يرھوج فارحنا دوجو لاح يف ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا -
  .يرود لكشب اھتاسایسو رامثتسلاا ةیجیتارتسا ةعجارم -
 .جراختلاو ،تارامثتسلاا ةبقارمو ،سایقو ،دیدحتل ةدمتعملا تایللآاو ةمظنلأا ةیلاعفو ةءافك مییقت -
 

 للاخ ةنجللا تازاجنإ
 .ةرادلإا سلجمل تایصوت میدقت عم ،ةدیدجلا ةیرامثتسلاا صرفلا نم ددعب ةقلعتملا ضوافتلاو میدقتلاو ریعستلا تایلمع ىلع ةنجللا تفرشأ - ماعلا

 09/11/2025 ةنجللا لیكشت خیرات

 تاونس 3 ةنجللا ةدم

 ةنجللا ءاضعأ

 
 سیئر - حابصلا رصان يبیب /ةخیشلا -

 وضع - ينوفیت دومحم /دیسلا -

 وضع - يشوبع رماس /دیسلا -
 للاخ تاعامتجلاا ددع

 1 ماعلا
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 رطاخملا ةرادإ ةنجل ةنجللا مسا

 ةنجللا ماھم

 
 مجحو ةعیبط عم بسانتت اھنأو ،تاسایسلاو تایجیتارتسلاا هذھ ذیفنت نم دكأتلاو ،رطاخملا ةرادإ تاسایسو تایجیتارتسا ةعجارمو دادعإ -

 .ةكرشلا ةطشنأ
 .اھب روصقلا ھجوأ دیدحتل كلذو ،ةكَرِشلا اھل ضرّعتت دقَ يتِلا ةفلِتخمُلا رطِاخملا عاونأ ةعَباتمُو سایقِو دیدِحت تایلِآو مظُن مییقت -
 .بسانم وھ امبسح رطاخملا ةعزن ىلع تارییغت يأب ةیصوتلا وأ دامتعلاا -
 ىوتسملا اذھل ةكرشلا زواجت مدع نم دكأتلاو ،ةكرشلل ةلوبقملا رطاخملا ىوتسم مییقتو دیدحت ىلع ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةدعاسم -

 .ةرادلإا سلجم لبق نم هدامتعا دعب رطاخملا نم
 .رطِاخملا ةرَادلإ ةیفاِكلا مظُنلاو درِاوملا رُِفاوت نامض -
 مھِكِاردإو رطِاخملا ةِفاقثب نیلمِاعلا يعِو ةَدایزِ ىَلع لمعلاو ،ةِكرشلاب ةِطیحمُلا رطِاخملل لمِاكلا مھفَلا مھِیَدل رطِاخملا ةِرادإ يفِظومُ َّنأ نمِ دكأتلا -

 .اھََل
 .ةرادلإا سلجم لبق نم هدامتعا لبق ھنأشب تایصوت عضو و رطاخملا ةرادلإ يمیظنتلا لكیھلا ةعجارم -
 تاطلس مھحنم نود ھجو لمكأ ىلع مھماھمب مایقلا لجأ نم كلذو تایحلاصلا نم ریبك ردقب رطاخملا ةرادإ ىلع نومئاقلا عتمت نمِ دكأتلا -

 .ةیلام تایحلاصو
 .رطِاخملل ةكَرِشلا ضرّعت اھنع مجُنَی يتلا ةطشِنلأا نعَ رطِاخملا ةرادإ يفظّومُ ةیللاقتسا نمِ دُكأّتلا -
 .رطاخملا ةرادإب ةصاخلا ةباقرلا لمع رطأو تایلمعلاو تایجیتارتسلإاو تاسایسلاو ئدابملا دامتعإ -
 .ةرادلإا سلجم ىلإ ریراقتلا هذھ عفرو ،ةكرشلا اھل ضرعتت يتلا رطاخملا ةعیبط لوح ةیرودلا ریراقتلا دادعإ -
 .ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع رثؤت يتلاو ةطبترملا قیقدتلا ةنجل اھریثت يتلا لئاسملا ةعجارم -
 .ةجاحلا تعد املك كلذكو ،ةنسلا للاخ لقلأا ىلع ةیرود تاعامتجا عبرأ دقع -
 

 للاخ ةنجللا تازاجنإ
 ماعلا

 
 .ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم لماكلا قفاوتلا نمضی امب ،ةكرشلاب ةصاخلا رطاخملا ةعزن نایب ىلع ةیرھوجلا تاثیدحتلا دامتعإ -
 .ةكرشلا ىدل دمتعملا ةیسسؤملا رطاخملا ةرادإ لمع راطإ ةمءلامو ةیافك نم دكأتلاو ةعجارملا -
 .رطاخملا تاجلاعم ةیلاعفو رطاخملل ضرعتلا تایوتسم ىلع زیكرتلا عم ،ریوطتلا عیراشمو ةیلیغشتلا ةطشنلأاب ةطبترملا رطاخملا ةعباتم -
 يف ةرادلإا سلجم ىلإ ةیرھوجلا رطاخملا عفرو اھمییقتو اھیلع ركبملا فرعتلاب حمسی امب ،ةئشانلاو ةیرھوجلا رطاخملا ىلع ةباقرلا زیزعت -

 .بسانملا تقولا
 .ةرادلإا سلجم ىلإ تایصوتلا میدقتو ،ةیسیئرلا رطاخملا تارشؤمو رطاخملل ةیرودلا ریراقتلا ةعجارم -
 .ةرادلإا سلجم ىلع اھضرع لبقو ،رطاخملا ةرادإ تایصوتل اعبت ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملا مییقت -
 

 10/07/2025 ةنجللا لیكشت خیرات

 تاونس 3 ةنجللا ةدم

 ةنجللا ءاضعأ

 
 سیئر - قلدھلا ءانس /ةدیسلا -

 وضع - يناطحقلا دمحم /دیسلا -

 وضع - يطقسملا ریملأا دبع /دیسلا -

 للاخ تاعامتجلاا ددع
 4 ماعلا
 

  

 بسانملا تقولا يفو قیقد لكشب تانایبلاو تامولعملا ىلع لوصحلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ حیتت يتلا تابلطتملا قیبطت ةیفیك نع زجوم .د

 ءاشنإ نم ماظنلا يمدختسم نكمی ثیحب )Oracle Cloud( ةكرشلل يبساحملا ماظنلاب لصتم لماكتم تامولعم ماظن للاخ نم تابلطتملا هذھ ةكرشلا تقبط

 قیقد لكشب تانایبلاو تامولعملا ىلع لوصحلل ةصرفلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ حیتت يتلاو ةكرشلا تایلمع فلتخم ةعباتمل ةمزلالا ةیلیلحتلاو ةیلاملا ریراقتلا

 ضورعلاو ریراقتلا ماظن ىلإ ةفاضلإاب .ىرخأ ةیحان نم ةكرشلل يلیغشتلا ءادلأا مییقتو ةیحان نم تارارقلا ذاختا يف دعاسیو مھاسی امبو بسانملا تقولا يفو

 .ماظتناب سلجملا ىلإ ةعوفرملاو ةیمییقتلاو ةیلیلحتلاو ةیلیغشتلاو ةیلاملا ةیرودلا تاصخلملاو

 

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةیوضعل ةءافكلا يوذ نم صاخشأ رایتخا - ةثلاثلا ةدعاقلا .3
 

 تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل لیكشت تابلطتم قیبطت نع ةذبن .أ

 تاحیشرتلا ةعجارم يف صتختو ،)لقتسم وضع + نییذیفنت ریغ ءاضعأ ةثلاث( ءاضعأ 4 نم نوكتت تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل لیكشتب ةرادلإا سلجم ماق

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةیللاقتسا نم دكأتلاب يونس لكشب ةنجللا موقت .تایصوتلا ءادبإو ةیذیفنتلا ةرادلإا بصانمل تاحیشرتلاو ةرادلإا سلجم ةیوضعب ةقلعتملا

 تماقو امك .ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم وضع لك ءادأو ،لكك ةرادلإا سلجم ءادأ مییقتو ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا ءادأ مییقت ىلإ ةفاضلإاب ،نیلقتسملا

 سلجم يف وضع لكل يفیظولا فیصوتلا عضوب ةنجللا تماق دقو .نیفظوملاو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تآفاكملا حنم ةسایس قیبطت ةعباتمب
 يف سلجملل يلاحلا لیكشتلا ةءافكو ةیلعاف نم دكأتلا فدھب ةرادلإا سلجم ةیوضعل ةبولطملا تاراھملاو تاجایتحلال ةیونس ةعجارم لمعب ةنجللا موقتو ةرادلإا

 .اھئادأ ریوطتو ةكرشلا ةرادإ

 

 ءاردملاو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةحونمملا تآفاكملا ریرقت .ب

 ةكرشلا ىدل عبتملا زفاوحلاو تآفاكملا ةسایس صخلم .1

 ةیذیفنتلا ةرادلإاب ةصاخلا ایازملاو تآفاكملا ةسایس اضیأو ةرادلإا سلجم ءاضعأب ةصاخلا زفاوحلاو تآفاكملا ةسایس ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تدمتعا

 ىلع تاسایسلا كلت قیبطت دمتعیو .ةمادتسلاا فادھأو ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلاا ةكرشلا فادھأ قیقحتل ازًفاح نوكتل اھمیمصت مت ثیح ،ةكرشلا يفظومو

 تاذ حئاوللاو ةمظنلأا عم قفاوتی امب كلذو ةكرشلل ةیلیغشتلا ةطشنلأل ةیئاھنلا جئاتنلا ىلع اضیأو نیفظوملاو ءاضعلأل تازاجنلإاو ءادلأا ىوتسم

 .ةقلاعلا
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 ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ایازملاو تآفاكملا نایب .2
 

 *2025 للاخ ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ایازملاو تآفاكملا

 ددع يلامجإ
 ءاضعلأا

 ةعباتلا تاكرشلا للاخ نم ایازملاو تآفاكملا ملأا ةكرشلا للاخ نم ایازملاو تآفاكملا
 ةتباثلا ایازملاو تآفاكملا

 )يتیوك رانید(
 ةریغتملا ایازملاو تآفاكملا

 )يتیوك رانید(
 ةتباثلا ایازملاو تآفاكملا

 )يتیوك رانید(
 ةریغتملا ایازملاو تآفاكملا

 )يتیوك رانید(

 نیمأت ناجل ةأفاكم ةیونس ةأفاكم يحص نیمأت
 يحص

 ةیرھشلا بتاورلا
 ناجل ةأفاكم ةیونس ةأفاكم )ماعلا للاخ ةیلامجلإا(

 دجوی لا دجوی لا دجوی لا دجوی لا دجوی لا 42,000 دجوی لا **7

 .رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع يھ ةروكذملا ایازملاو تآفاكملا عاونأو حئارش لیصافت *
 .ةیداعلا ةماعلا ةیعمجلا ةقفاوم دعب**
 

 اوقلت نمم ةعومجملل يلاملا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا مھیلإ فًاضمُ نییذیفنتلا رابك نم ةسمخل ةحونمملا ایازملاو تآفاكملا يلامجإب نایب
 تآفاكم ىلعأ

 *مھنمض نم انوكی مل نإ امھماقم موقی نم وأ يلاملا ریدملاو يذیفنتلا سیئرلا مھیلإ فاضی ،تآفاكم ىلعأ اوقلت نمم نییذیفنتلا رابك نم ةسمخل ةحونمملا ایازملاو تآفاكملا يلامجإ
 يلامجإ

 ددع
 بصانملا
 ةیذیفنتلا

 ةعباتلا تاكرشلا للاخ نم ایازملاو تآفاكملا ملأا ةكرشلا للاخ نم ایازملاو تآفاكملا

 )يتیوك رانید( ةتباثلا ایازملاو تآفاكملا
 تآفاكملا

 ایازملاو
 ةریغتملا

 رانید(
 )يتیوك

 )يتیوك رانید( ةتباثلا ایازملاو تآفاكملا
 تآفاكملا

 ایازملاو
 ةریغتملا

 رانید(
 )يتیوك

 ةیرھشلا بتاورلا
 للاخ ةیلامجلإا(

 )ماعلا
 نیمأت

 يحص
 ركاذت
 ةیونس

 لدب
 نكس

 لدب
 تلاصاوم

 میلعت لدب
 ایازم ةمدخلا ةیاھن ءانبلأا

 ةیونس ةأفاكم ىرخأ
 بتاورلا
 ةیرھشلا
 ةیلامجلإا(
 )ماعلا للاخ

 نیمأت
 يحص

 ركاذت
 ةیونس

 لدب
 نكس

 لدب
 تلاصاوم

 میلعت لدب
 ةیونس ةأفاكم ءانبلأا

 دجوی لا دجوی لا دجوی لا دجوی لا دجوی لا دجوی لا دجوی لا 279,444 99,718 126,479 52,025 28,370 29,231 43,476 20,048 582,377 *7

 .ةعومجملل ةیلاملا ةرادلإل يذیفنتلا ریدملاو ةعومجملل يذیفنتلا سیئرلا لمشت بصانملا*

 

 ةرادلإا سلجم لبق نم ةدمتعملا تآفاكملا ةسایس نع ةیرھوج تافارحنا يأ .3

  .2025 ماع للاخ تافارحنا يأ لَّجسُت مل

 ةیلاملا ریراقتلا ةھازن نامض - ةعبارلا ةدعاقلا .4
 

 ةدعملا ةیلاملا ریراقتلا ةھازنو ةملاسب ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم نم لك لبق نم ةیباتكلا تادھعتلا .أ

 نمو ،ریرقتلا يف ةضورعملا تانایبلا ةفاك ةھازنو ةملاسب ةرادلإا سلجم دھعت نیمھاسملل عوفرملا 2025 ةنسل ةیلاملا تانایبلل يونسلا ریرقتلا نمضت
 ةیلاملا تانایبلاو ریراقتلا نأ ھللاخ نم دكأ ةرادلإا سلجم ىلإً ادھعت ةعومجملل ةیلاملا ةرادلإل يذیفنتلا ریدملا يف ةلثمم ةیذیفنتلا ةرادلإا تمدق ،ىرخأ ةیحان

 نع ةرداصلاو ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعمللً اقفو اھدادعإ متو ةلداعو ةمیلس ةروصب اھضرع مت دق ،31/12/2025 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلل

 .ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم

 

 قیقدتلا ةنجل لیكشت تابلطتم قیبطت نع ةذبن .ب

 ةصصختملا تاربخلا رفاوت ةاعارم تمت دقو )لقتسم وضع + نییذیفنت ریغ نیوضع( ءاضعأ 3 نم نوكتت يتلاو قیقدتلا ةنجل لیكشتب ةرادلإا سلجم ماق

 دكأتلا يف سلجملا ةدعاسمب ةنجللا موقتو ،اھلیكشت نم ضرغلا قیقحتو اھماھم ةیدأت يف دعاست يتلاو ةنجللا لیكشت يف ةیلمعلا ةربخلاو ةیملعلا تلاھؤملاو

 .ةكرشلا لخاد ةقبطملا ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةیلعافو ةیافك نم

 

 ةرادلإا سلجم تارارقو قیقدتلا ةنجل تایصوت نیب ضراعتلا تلااح .ج

 .سلجملا تارارقو ةنجللا تایصوت نیب ضراعت ةلاح يأ لجست ملو 2025 ماع للاخ اھماھم زاجنإب قیقدتلا ةنجل تماق

 

 يجراخلا تاباسحلا بقارم ةیدایحو ةیللاقتسا ىلع دیكأتلا .د

 – مھاكرشو يمیصعلاو نابیعلا بتكم نم رداجلادبعلا ردب( ةیداعلا ةیمومعلا ةیعمجلا لبق نم نیعملا يجراخلا تاباسحلا بقارم لامعأ قیقدتلا ةنجل عباتت

 میدقتب ھمایق مدع نمو ةكرشلا عم ھل ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةحلصم يأ بایغ نمو امك ةیرود ةفصب ھتیللاقتساو ھتھازن نم ةنجللا دكأتتو ،)جنویو تسنرأ
 عمجلا نأشب 2023 ةنسل )07( مقر میمعتلا يف ةدراولا ةروظحملا تامدخلا كلت كلذ يف امب قیقدتلا ةنھم اھیضتقت يتلا تامدخلا ادع ةكرشلا ىلإ تامدخ

 .ةمكوحلا تامدخو ةیراشتسلاا تامدخلا رئاسو تاباسحلا ةبقارم تامدخ نیب
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 ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادلإ ةمیلس مظن عضو - ةسماخلا ةدعاقلا .5
 

 رطاخملا ةرادلإ ةلقتسم ةرادإ لیكشت تابلطتم قیبطت نع رصتخم نایب .أ

 ،ةكرشلا ةطشنأب ةطبترملا رطاخملا ةعباتمو سایق ماھم ىلوتی رطاخملا ةرادلإ ریدم نییعت متو رطاخملا ةرادإو دیدحتل ةلقتسم ةرادإ ءاشنإب ةكرشلا تماق

 ةعباتمو سایق ماھمب مایقلا يف اھدعاست ةعساو تایحلاص ةرادلإا حنم متو رطاخملا ةرادإ ةنجلل ةرشابملا ةیعبتلا قیرط نع ةیللاقتسلااب رطاخملا ةرادإ عتمتتو

 .ةكرشلا تایلمع اھل ضرعتت يتلا رطاخملا عاونأ ةفاك

 

 رطاخملا ةرادإ ةنجل لیكشت تابلطتم قیبطت نع ةذبن .ب

 نم ةرادلإا سلجم سیئر ءانثتسا عم ،لقتسم دحاو وضعو نییذیفنت ریغ نانثا ،ءاضعأ ةثلاث نم ةنوّكم رطاخملا ةرادلإ ةنجل لیكشتب ةرادلإا سلجم ماق
 لمع قاثیم ةرادلإا سلجم دمتعا امك .ةیلاعفو ةءافكب اھماھمب اھمایق نامضل ةمزلالا براجتلاو تلاھؤملاو تاربخلا رفاوت ةاعارم تمت دقو .اھتیوضع

 .يذیفنت ریغً اوضع اھسیئر نوكی نأ نم دكأتو ،ةنجللا

 

 ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنأ حضوی زجوم .ج

 ةیلاملا تاطلسلاو تایحلاصلل لودجو لیلد دادعإ للاخ نم كلذو ،ةیلاملا اھتناتم ىلع ظافحللً اممصمً لاماكتمً ایباقرً اراطإ ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تدمتعا

 دقو .ةدمتعملا لمعلا ةمظنأ نمض ةجمدمُ وأ/و ةبوتكم ةیباقر تاءارجإو تاسایس بناج ىلإ ،ةیذیفنتلا ةرادلإا ىلإ ةضوفملاو ةرادلإا سلجم نم ةدمتعملا

 فلتخم ىلع تایحلاصلل حضاو دیدحت عم ،عیقوتلاو دامتعلااو ةعجارملاو صحفلا لحارم للاخ نم ةجودزملا ةباقرلا أدبم لیعفت راطلإا اذھ يف يعور

 .ةیلاملا تلاماعملل جودزملا عیقوتلا أدبم دامتعاو ،ةلصلا تاذ ةیرادلإا تایوتسملا

 ةعجارمو مییقتل ةیلخادلا ةباقرلا ةئیب عضختو .ةددحم طباوضو تایلآ قفو ةیرود ةروصب تاءارجلإاو تاسایسلاو لودجلاو لیلدلا ةعجارمو ثیدحت متی امك
 ةیلخادلا ةباقرلا مظن ةیلاعفو ةءافك نأشبً لاماشً اریرقت ردصی يجراخ فرط نم ةیونس ةلقتسم ةعجارم ىلإً ةفاضإ ،يلخادلا قیقدتلا ةرادإ لبق نم ةیونس

 .ةكرشلا ىدل ةدمتعملا

 

 يلخادلا قیقدتلل ةلقتسم ةرادإ لیكشت تابلطتم قیبطت نع رصتخم نایب .د

 قاثیم دامتعاب قیقدتلا ةنجل موقتو ،ةیعبتلاب ةرادلإا سلجملو ةرشابم قیقدتلا ةنجلل عبتتو ةمات ةیللاقتساب عتمتت يتلاو يلخادلا قیقدتلا ةرادإ ةكرشلا تأشنأ

 .ماعلا للاخ يلخادلا قیقدتلا ةرادإ تایلوؤسمو ماھم لیصفتلاب نیبت يتلاو ةیرودلا قیقدتلا ةطخو

  

 ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا زیزعت - ةسداسلا ةدعاقلا .6
 

 ةیقلاخلأا میقلاو ينھملا كولسلا تاددحمو رییاعم ىلع لمتشی يذلا لمعلا قاثیم نع زجوم .أ

 مھماھم ءادأب نیفظوملا عیمجو ةرادلإا سلجم نم لك مایق يف مھاسی لكشب ينھملا كولسلاو تایقلاخلأا دعاوقل قاثیمو لمع قیثاوم عضوب ةكرشلا تماق
 :يلی ام ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع قیثاوملا هذھ نمضتتو ،ةیلاعفب

 .ةطلسلا مادختسا ةءاسإ مدعو ةكرشلا حلاصم قیقحتب مازتللاا •

 .ةلصلا تاذ نیناوقلاو ةیقلاخلأا كولسلا تامیلعت قیبطت •

 .ایازملاو ایادھلا لوبق طباوضو ،تاحارتقلاا ءادبإ ،تامولعملا ةیرس لثم ةكرشلا لخاد ةبولطملا ةینھملا تایكولسلا دیدحت •

 .نییجراخلاو نییلخادلا حلاصملا باحصلأ حاتم غلابإ ماظنلً اقفو تافلاخملا نع غیلبتلا ةسایس عضو •

 .يتیوكلا لمعلا نوناقلً اقفو ةبوغرم ریغ تایكولس دوجو نم دكأتلا ةلاح يف ةیبیدأتلا تاءارجلإا عضو •

 .ةكرشلا فادھأ قیقحتل لثملأا لكشلاب دراوملاو لوصلأا كلت مادختسا ىلع لمعلاو ،ةیصخش حلاصم قیقحتل ةكرشلا دراومو لوصأ للاغتسا مدع •

 .ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تایلمعلا مظنت يتلا تاءارجلإا عضو •

 ةكرشلا حلاصم عارت تایلآ عضوب ةرادلإا ســــلجم ماـــیق للاـــخ نـــم كلذو ،ةرادلإا سلجم وضعب ةطبترملا كلتو ةكرشلا حلاصم نیب حضاو لـــصف •

  .ةرادلإا سلجم ءاضعأ حلاصم قوف

 .رشابم ریغ وأ رشابم لكشب ءاوس ةكرشلا عم ھل ةكرتشم حلاصم يأ نع ةرادلإا سلجم ىلإ حاصفلإاب ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم وضع لك مازلإ •
 

 حلاصملا ضراعت تلااح نم دحلا نأشب تایللآاو تاسایسلا نع زجوم .ب

 براضت ةسایسو حلاصملا باحصأو نیمھاسملا قوقح ةسایسو ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم لماعتلا ةسایسو ،ينھملا كولسلا ةسایس دامتعاب ةرادلإا سلجم ماق

 .ةلصلا تاذ تامیلعتلاو نیناوقلاب دری املً اقبط تاسایسلا كلت ثیدحتو ةعجارمب موقیو .حلاصملا ضراعت تلااح عم لماعتلا ةقیرط حضوت يتلاو ،حلاصملا

 

 بسانملا تقولا يفو قیقد لكشب ةیفافشلاو حاصفلإا - ةعباسلا ةدعاقلا .7
 

 حاصفلإا صئاصخو تلااجمو بناوج ددحت يتلا فافشلاو قیقدلا حاصفلإاو ضرعلا تایلآ قیبطت نع زجوم .أ

 وأ ةیلام تناك ءاوس ةیرھوجلا تامولعملا دیدحتل ةكرشلا لخاد ةعبتملا تایللآا حضوت يتلاو ةیفافشلاو حاصفلإا تاءارجإو تاسایس ةرادلإا سلجم دمتعا

 .اھیلع علاطلااو اھمھفب نیرمثتسملا نم نیمتھملاو نیمھاسملل حمست يتلا ةقیرطلابً اضیأو نیبسانملا تقولاو لكشلاب كلذو اھنع حاصفلإا ةیلآو ،ةیلام ریغ

 نیناوقلاب دری دق امل اقبطو لاملا قاوسأ ةئیھ نع ةرداصلا ةیفافشلاو حاصفلإا دعاوق تابلطتملً اقبط اھثیدحتو حاصفلإا تاءارجإو تاسایس ةعجارم متت

 .ةلصلا تاذ تامیلعتلاو
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 ءاردملاو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاحاصفإ لجس تابلطتم قیبطت نع ةذبن .ب

 نمض نیجردملا صاخشلأاو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأب ةقلعتملا تاحاصفلإا كلذكو ،ةكرشلا تاحاصفإ عیمج نمضتی صاخ لجس دادعإ مت
 .ةكرشلا يمھاسم لبق نم ھیلع علاطلال حاتم وھو ،يرود لكشب لجسلا اذھ ثیدحت متیو ،ةكرشلاب ةصاخلا نیعلطملا ةمئاق

 ىرخلأا ةیلاملا ایازملا نم اھریغو زفاوحلاو بتاورلاو تآفاكملاب ةقلعتملا تانایبلا ةفاك نمضتی صاخ لجس دادعإ مت ،لاملا قاوسأ ةئیھ تارارقل اقیبطتو

 متیو .ءاردملاو ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم لكل كلذو ،ةعباتلا تاكرشلا لبق نم وأ ةكرشلا لبق نم رشابم ریغو رشابم لكشب اھحنم مت يتلا

 .نیمھاسملا لبق نم ھیلع علاطلال حاتم وھو ،يرود لكشب لجسلا اذھ ثیدحت

 

 نیرمثتسملا نوؤش میظنت ةدحو لیكشت تابلطتم قیبطت نع رصتخم نایب .ج

 تامولعملاو ةیلاملا تانایبلا ریفوت اھیلإ لكوو ةرادلإا سلجم لبق نم ةمزلالا تایحلاصلا تحنمُ دقو نیرمثتسملا نوؤش میظنتل ةلقتسم ةدحو ءاشنإ مت

 ةدمتعملا حاصفلإا تایلآ عم بسانتی يذلا قیقدلا لكشلابو بسانملا تقولا يف كلذو نیرمثتسملا نم نیمتھملاو نیرمثتسملاو نیمھاسملل ةمزلالا ریراقتلاو

 .ةكرشلا لخاد
 

 حاصفلإا تایلمع يف ریبك لكشب اھیلع دامتعلااو ،تامولعملا ایجولونكتل ةیساسلأا ةینبلا ریوطت ةیفیك نع ةذبن .د

 ةحفص دوجو ىلإ ةفاضلإاب .لاملا قاوسأ ةئیھ وأ/و تیوكلا ةصروب اھتددح يتلاو ةیرھوجلا تامولعملا نع حاصفلإل ةینورتكللإا تاصنملاب ةكرشلا مزتلت

 ةصرفلا حیتی امب ةكرشلاب ةقلعتملا تاحاصفلإاو تانایبلاو تامولعملا ةفاك ضرعت يتلاو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا يف تاكرشلا ةمكوحل ةصصخم

 .ةكرشلا ءادأ مییقتو مھقوقح ةسراممو ةیرھوجلا تامولعملا هذھ ىلع علاطلاا نیلمتحملاو نییلاحلا نیرمثتسملاو نیمھاسملل

 

 نیمھاسملا قوقح مارتحا - ةنماثلا ةدعاقلا .8
 

 نیمھاسملا ةفاك نیب ةاواسملاو ةلادعلا نامضل كلذو نیمھاسملل ةماعلا قوقحلا ةیامحو دیدحت تابلطتم قیبطت نع زجوم .أ

 ثیح .ةاواسملاو لدعلا أدبم قیقحت نمضت يتلا ةقیرطلاب نیمھاسملا تائف ةفاكل ةماعلا قوقحلا ةیامحو دیدحت تابلطتم قیبطتب ةدحتملا تاراقعلا ةكرش مزتلت

 .ةیذیفنتلا ھتحئلاو تاكرشلا نوناق عم قفاوتی يذلا لكشلابو نیمھاسملا عیمج قوقح ةیامح لفكت يتلا دونبلا يساسلأا اھماظن نمضتی نأ ةكرشلا تصرح

 كلت ةسرامم ةیفیك نیبتو زییمت نود مھل ةماعلا قوقحلا نیبت يتلاو حلاصملا باحصأ قوقحو نیمھاسملا قوقح ةیامح ةسایس ةرادلإا سلجم دمتعا دقو

 .ةلصلا تاذ تامیلعتلاو نیناوقلاب درو املً اقبط ایرود اھثیدحتو اھتعجارمب ةكرشلا موقتو .نیمھاسملاو ةكرشلا حلاصمب رضی لا امبو ،قوقحلا
 

 نیمھاسملاب ةصاخلا تانایبلل ةرمتسملا ةعباتملا تابلطتم نمض كلذو ،ةصاقملا ةلاكو ىدل ظفحی صاخ لجس ءاشنإ نع زجوم .ب

 يأب راطخلإا روف رارمتساب ھثیدحت متیو نیمھاسملا عیمج تانایب نمضتی صاخ لجس كاسمإو ءاشنإب ةصاقملل ةیتیوكلا ةكرشلا عم قیسنتلابو ةكرشلا موقت

 ةدحو عم قیسنتلاب نیمھاسملا تائف عیمج لبق نم ھیلع علاطلالً احاتم لجسلا اذھ نوكی نأ ىلع ةكرشلا تصرح دقو .ھیف ةلجسملا تانایبلا ىلع أرطی رییغت

 .ةصاقملا ةكرش اھددحت يتلا تاءارجلإلً اقفوو ةكرشلاب نیرمثتسملا نوؤش

 

 ةكرشلا تایعمجب ةصاخلا تاعامتجلاا يف تیوصتلاو ةكراشملا ىلع نیمھاسملا عیجشت ةیفیك نع ةذبن .ج

 ةماعلا ةیعمجلا داقعنا لیصافتب مھریكذتو مھغیلبتو اھیمھاسم عیمج ةوعدب ةیداعلا ریغ وأ/و ةیداعلا ةیمومعلا اھتایعمج دقع دنع ةدحتملا تاراقعلا ةكرش مزتلت

 ةفاضلإاب .)ھنع روضحلل رخآ صخش لیكوتب مھاسملا ةبغر ةلاح يف( ةلاكولا تادنتسمو روضحلا تاوعد ریفوتو لامعلأا لودجو ناكملاو داعیملا ثیح نم

 للاخ ةكرشلا صرحت .ةصاقملل ةیتیوكلا ةكرشلاب صاخلا تایعمجلا روضحل ينورتكللإا ماظنلا تاسایسو تاءارجلإ اقبط ينورتكللإا روضحلا ةیناكمإ ىلإ

 لیجست متیو ،مھتاراسفتسا ىلع درلاب موقتو لامعلأا لودج دونب ةشقانم ىلع اھیمھاسم عیجشت ىلعو داقعنلال روضحلا باصن رفوت ىلع ةّیمومعلا اھتیعمج

 .تیوصتلل ةلداع ةیلآ للاخ نم دنب لك ىلع نیمھاسملا ظفحت / ضفر / ةقفاوم
 

 

 حلاصملا باحصأ رود كاردإ - ةعساتلا ةدعاقلا .9
 

 حلاصملا باحصأ قوقحب فارتعلااو ةیامحلا لفكت يتلا تاسایسلاو مظنلا نع ةذبن .أ

 ،حلاصملا باحصأ عم لماعتلا يف اھعابتا بجاولا تاءارجلإاو دعاوقلا نمضتت ،حلاصملا باحصأو نیمھاسملا قوقح ةیامحل ةسایس ةرادلإا سلجم دمتعا

 ةیلخادلا ةباقرلا مظن ىلإ ةفاضلإاب كلذو .تاظحلام وأ تافلاخم يأ نع غلابلإا نم مھنیكمت عم اھكاھتنا ةلاح يف مھضیوعت وأ مھقوقح ةیامح نمضی امب
 .ةلصلا تاذ تامیلعتلاو نیناوقلاب مازتللاا ىدم ةعباتمل ةكرشلا اھتعضو يتلا

 

 ةفلتخملا ةكرشلا ةطشنأ ةعباتم يف ةكراشملا ىلع حلاصملا باحصأ عیجشت ةیفیك نع ةذبن .ب

 ةطشنأ ةعباتم نم حلاصملا باحصأ نكمت يتلا تاءارجلإا نم ددعب ةدحتملا تاراقعلا ةكرش مزتلت حلاصملا باحصأو نیمھاسملا قوقح ةیامح ةسایسلً اقبط

 ةكراشملا ىلع مھعیجشت ىلإ ةفاضلإاب .مھتحلصم قیقحتب حمسی امب ةمزلالا تانایبلاو تامولعملا ىلع لوصحلا تایلآبو امك .اھیف مھتكراشم عجشتو ةكرشلا

 .ةمیلس ریغ تاسرامم يأ وأ تافلاخملا نع غیلبتلا يف
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 ءادلأا نیسحتو زیزعت - ةرشاعلا ةدعاقلا .10

 
 ةیبیردت تارودو جمارب ىلع ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم لك لوصح حیتت يتلا تایللآا عضو تابلطتم قیبطت نع زجوم .أ

 رمتسم لكشب

 ىلإ فدھی ،اھلمكأب ةسسؤملا ىوتسم ىلع ریوطتلاو بیردتلل لماش راطإ قیبطتب ةكرشلا تماق ،ينھملا ریوطتلاو بیردتلا تابلطتمب ةكرشلا مازتلا راطإ يف

 ةطخ دادعإو ،بیردتلا تاجایتحا ةساردب لاّعف لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ موقتو .ةیفیظولا تایوتسملا عیمج ربع تاراھملل رمتسملا ریوطتلا زیزعت

 ةكرشلا فادھأ عم بیردتلا جمارب ةمءاومو سایقلل لباق رثأ قیقحت نمضی امب ،ومنلا ةبسن لوح ةیرود ریراقت عفرو ،ةكراشملا تلادعم ةعباتمو ،بیردتلا
 .ةمادتسلاا فادھأو ةیلیغشتلا

 

 ةفاضإ ،نییجراخلا بیردتلا ءاكرشو ،(KFAS) يملعلا مدقتلل تیوكلا ةسسؤمو ،LinkedIn Learning ةصنم لثم ةددعتم دراوم نم ةدافتسلاا تمت

 ،تارمتؤمو ،ةینھم تاداھشو ،ةمظنم ملعت تاراسم يف ریسلاو ةددحم ةیمیلعت تاعاس لامكتسا يف نوفظوملا كراشی ثیح .ءلامزلا نیب تاربخلا لدابت ىلإ

 .ةیحصلا لمعلا ةئیبو ،لاثتملااو ،(ESG) ةمكوحلاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةئیبلاو ،ةمكوحلاو ،يمقرلا راكتبلااو ،ةدایقلا تلااجم يطغت ةصصختم جماربو

 360 ةقیرطب ءادلأا مییقت لمشی ،صصخم يرادإ يبیردت جمانرب ذیفنتو میمصتل )Franklin Covey( يفوك نیلكنارف ةسسؤم عم ةكرشلا تنواعت امك

 يلاتلا لودجلا نیبی كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھئادأ ىوتسمب ءاقترلااو ةرادلإا ةیلاعف معد فدھب ،ةرمتسم زیزعتو بیردت تاسلجو ،ةیلعافت لمع شروو ،ةجرد

 :ةرادلإا سلجم ءاضعأ ضعب اھرضح يتلا جماربلاو تارودلا
 

 ةیبیردتلا تارودلاو جماربلا مسلاا

  ءانس /ةدیسلا

 قلدھلا

 .رامثتسلااو تاورثلا ةرادإ يف ةیلودلا ةداھشلا -

 .روھمجلا مامأ ثدحتلاو ءاقللإا تاراھم -

 يطقسملا ریملأا دبع /دیسلا
 .يسسؤملا نوناقلاو لاثتملااو ةمكوحلا يف لماكتملا يبیردتلا جمانربلا -

 .تاكرشلا ةمكوح يف بیردتلا جمانرب -

 يناطحقلا دمحم/ دیسلا
 تاكرشلا يف تامولعملا ةینقتل ةیتحتلا ةینبلا رطاخم -

 لاوملأا لسغ ةحفاكمب ةیعوتلا -

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم وضع لك ءادأو ،لكك ةرادلإا سلجم ءادأ مییقت ةیفیك نع ةذبن .ب

 لضفلأً اقفو كلذو ةیسیئر ءادأ تارشؤم دیدحت للاخ نم كلذو ،ھئاضعأ نم وضع لك ءادأو ،لكك ةرادلإا سلجم ءادأ مییقت جمانرب دامتعاو دادعإ مت

 .ءادلأا لیلحتو مییقت لاجم يف ةعبتملا تاسرامملا

 .ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ كلذكو ،ھئاضعأ ءادأو ،لكك سلجملا ءادأ مییقت جئاتن ىلع علاطلاابً ایونس تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجلو ةرادلإا سلجم موقیو

 
 

 

 

 

 فادھلأا قیقحت للاخ نم كلذو ،ةكرشلا يف نیلماعلا ىدل )Value Creation( ةیسسؤملا میقلا قلخب ةرادلإا سلجم دوھج نع ةذبن .ج
 ءادلأا تلادعم نیسحتو ةیجیتارتسلإا

 فادھلأا ىلإ لوصولل لجلأا ةلیوطو ةطسوتمو ةریصق ططخ دادعإ مت امك ،اھقیقحت ىلإ ةكرشلا ىعست يتلا ةیجیتارتسلإا فادھلأا ةرادلإا سلجم ددح

 لیبس ىلع اھنمو ،ةیسسؤملا میقلا يمّنیو ززعی امب ءادلأا نیسحتو فادھلأا كلت قیقحت يف مھست يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا سلجملا دمتعا دقو .ةوجرملا

 .مازتللاا ةفاقث زیزعتو ةمكوحلا ئدابم خیسرت ،رطاخملا ةرادإو ةیتاذلا ةباقرلا ىلع عیجشتلا ،حلاصملا باحصأ ةقث زیزعت :لاثملا

 

 

 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیمھأ ىلع زیكرتلا - ةرشع ةیداحلا ةدعاقلا .11
 

 عمتجملا فادھأو ةكرشلا فادھأ نم لك نیب نزاوتلا قیقحت لفكت ةسایس عضو نع زجوم .أ

 ةیمنت يف ةكراشملاو ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف ةكرشلا ةمھاسم ةیمھأ دكؤتو حضوت يتلاو ،ةكرشلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةسایس دامتعاو دادعإ مت
 .صاخ ھجوب اھیف نیلماعلاو ،ماع ھجوب عمتجملا

 

 يعامتجلاا لمعلا لاجم يف ةلوذبملا ةكرشلا دوھج زاربإ ىلع دعاست يتلاو ةمدختسملا تایللآاو جماربلا نع ةذبن .ب

 :میلعتلاو ةبلطلا معد :لاجملا §

 
 عاطقلا ىلإ اھلاقتنا ریسیتو ،ةینطولا تاءافكلا ةیمنتو ،يتیوكلا بابشلا ةیاعرب يسسؤملا اھمازتلا سكعی امب ،فیظوتلل ينطولا ىقتلملا يف ةكرشلا تكراش .أ

ّغشمُك اھرود ةكرشلا ززعت ثیح ،تاعاطقلا فلتخم يف تیوكتلا ةسایس زیزعتل تیوكلا ةلودل ةیجیتارتسلاا ةیؤرلا عم دوھجلا هذھ مجسنتو .صاخلا  لِ

 .ةینطولا ةلماعلا ىوقلا ةیمنت يف مھاسی

 لیومتلا تلااجم يف ةیلمع ةربخب مھدیوزت فدھب ،كرابملا ةصح ةیحاض ىلإ ةینادیم ةلوج يف تیوكلا ةعماجب لیومتلا يدان ةبلط ةكرشلا تفاضتسا .ب

 .ةرادلإا تاسراممو طیطختلاو

 :ةیفاعلاو ةحصلا :لاجملا §

 
 نك“ راعش تحت مدلاب عربتلل ةلمح ةدحتملا قفارملا ةكرشو ،رامثتسلال وكماك ةكرشو ،وكبیك – تیوكلا عیراشم ةكرش عم ةكارشلاب ةكرشلا تمظن .أ

 .عمتجملا ةحص معدل يتیوكلا مدلا كنب عم نواعتلاب ”ببسلا

 كیرشك M2R ةكرش نم معدبو .يدثلا ناطرسب ةیعوتلا زیزعتل "كلجأ نم دحاو توص" ةلمح انیراملا لوم قلطأ ،دیدجلا ةاساوملا ىفشتسم عم نواعتلاب .ب

 .مإ فأ انیرام ةعاذإ ىلإ ةفاضإ ،ىرخأ ةیسیئر عقاوم يفو ،لوم انیرام ءاجرأ فلتخم يف ةیمقرلا تاشاشلا ىلع ةلمحلا ضرع مت ،يملاعإ

 ةعمج مایأ ةعبرأ رادم ىلع لوملل تارئازلا تادیسلا ىلع ةیدرو ةدرو ةئم عبرأ عیزوتب انیراملا لوم قیرف ماق ،يدثلا ناطرسب ةیعوتلا ةلمح راطإ يف .ج

 .ةیفاعلاو ةیعوتلا وحن نھتلحر يف ءاسنلا عیمج عم نماضتلاو ةوقلاو لملأا ىلإ زمرت ةطیسب ةتفل يف ،ةیلاتتم

 .تاتسوربلا ناطرسو يركسلا لوح ةیعوتلل ”ساسلأا تنأ“ راعش تحت ةلمح ذیفنتل دیدجلا ةاساوملا ىفشتسم عم ةكرشلا تنواعت .د
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 :ةیئیبلا ةمادتسلاا :لاجملا §

 
 ،انیراملا ئطاش راوّز ىلع ةئیبلل ةقیدص فیظنت تاودأ عیزوتب كنبلا قیرف ماق ثیح ،”Go Green“ ةلمح قلاطلإ يراجتلا كنبلا عم ةكرشلا تنواعت .أ

 .ةمادتسمو ةفیظن ةئیب ىلع ظافحلا يف ةمھاسملاو تایافنلا نم میلسلا صلختلا ىلع عمتجملا دارفأ عیجشت فدھب كلذو

 :ةأرملا نیكمت معد :لاجملا §

 
 مظنملا يبابشلا راوحلا تاردابملً امعد ،حابصلا راصتنا ةخیشلا ةیاعرب )ةیحرسملا ةقرفلا ةردابم( ریونلا ةردابمل يماتخلا لفحلا يف ةكرشلا تكراش .أ

 .ةأرملا نیكمت ىلإ ةفداھلا

 ىلع ةردابملا تزكّرو .ةعاذلإا عم نواعتلاب مارغتسنإ ةقباسم قلاطلإ مإ فأ انیرام ةعاذإ ربع حابصلا مغن عم ةیعاذإ ةلباقم لوم انیرام قیرف ىرجأ .ب

 ةوعد تمت دقو .نزاوتلا قیقحتو تاذلاب ةیانعلا نم ءزجك ةدیدجلا تایاوھلا ةسرامم ةیمھأ ىلع دیكأتلا عم ،ةأرملا ةحصل ةیفطاعلاو ةیسفنلا بناوجلا

 .تاكراشملا نیب ةیباجیإ طباور ءانبو ،ءاخرتسلاا زیزعتو ،عادبلإا ماھللإ تممصُ ،روھزلا قیسنتل ةیرصح ةشرو روضحل ةقباسملا يف تازئافلا

 :ةیلخاد تایلاعف :لاجملا §

 
 زیزعتل )ءلامعلا ایادھو ،سرادملل ةدوعلا تایلاعف ،ناعیقرقلا تایلاعف لثم( لوم انیرام يف ةیمسوملا تایلاعفلاو عمتجملا كارشإ تاردابم ةكرشلا تذفن .أ

 .يعمتجملا طبارتلا

 :ةضایرلاو بابشلا :لاجملا §

 
 ةفاضتسلا عقاوملا زربأ ىدحإك ةھجولا ةناكم ززّع امم ،زفیو انیرام يف 2025 ماعل XCAT ةعیرسلا قراوزلل ملاعلا ةلوطب ةكرشلا تفاضتسا .أ

 .تیوكلا ةلود يف ىربكلا ةیضایرلا تایلاعفلا

 قلاطإو ءانبو میمصتب تماق قرف ةكراشم تنمضت يتلاو ،انیرام ملاع عورشم يف "لب در" تابورشم ةكرشل ناریطلا موی ةیلاعف ةكرشلا تفاضتسا .ب

 .يلعافت عباط تاذ ةماع ةیضایر ةیلاعف نمض ةصصّخم تارئاط جذامن

 .ةیسیئر ةیضایر ةیلاعفك تنیسیرك انیرام يف دناس كیوك "لب در" ةیلاعف ةكرشلا تفاضتسا .ج

 .ةلسلا ةركل انیرام بعلم يف )TEQBALL( لوبكیت ةلوطب ةكرشلا تفاضتسا .د

 .تنیسیرك انیرام يف يلاوتلا ىلع ةثلاثلا ةنسلل ةیسورفلاب ةصاخلا KIB The Stadium يتیوكلا رامثتسلاا كنب ةیلاعف ةكرشلا تعر .ه

 
 :ةیعمتجملاو ةینھملا تایلاعفلا :لاجملا §

 
 .نیعاطقلا نیب نواعتلا معدل صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لوح ثلاثلا رمتؤملا يف ينیتلاب يعارك ةدحتملا تاراقعلا ةكرش تكراش .أ
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 ةیلوؤسملاو عمتجملا هافرب مازتللاا ززعی امب ،لوم انیرام عمتجم نم اءًزج مھرابتعاو راوزلاب مامتھلاا ىلع دیكأتلا ىرج ،ةلباقملا للاخو .لوم انیرام
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تقریر مراقب الحسابات المستقل 
إلى حضرات السادة المساھمین 

شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. (تتمة)

تتمة) المجمعة (تقریر حول تدقیق البیانات المالیة 

أمور التدقیق الرئیسیة (تتمة) 

تقییم العقارات الاستثماریة
تعتبر العقارات الاستثماریة جوھریة للبیانات المالیة المجمعة للمجموعة. تقوم الإدارة بتحدید القیمة العادلة للعقارات الاستثماریة 

إن   التقییم.  لدعم  خارجیین  عقارات  بمقیمي  تستعین  اكما  الاستثماریةتقییم  العادلة  لعقارات  للقیمة  على   وفقًا  كبیرة  بدرجة  یعتمد 
ومعدلات    ،ومعدلات الشغور  ،ومعدل التضخم  ،والعائد القابل للاسترداد  ،التقدیرات والافتراضات مثل متوسط صافي العائد المبدئي

. السابقةوالخبرة بالسوق والمعاملات  ،النمو للإیجارات

یقین عدم    ذلكبشأن التقییم في تقریر التقییم الخاص بھم. یمثل    الجوھریة  عدم الیقینحول حالة المقیمون الخارجیون بنداً    وقد أدرج
الاستثماریة. العقاراتفیما یتعلق بتقییم التقدیرات  بشأنجوھري 

، اتالتقییمتلك  المستخدمة في    بالمدخلاتوأھمیة الإفصاحات المتعلقة  تقییم العقارات الاستثماریة    وأھمیة عملیة  ي ضوء حجمفو
فإننا نعتبر ھذا الأمر من أمور التدقیق الرئیسیة: 

من الإجراءات من بینھا ما یلي:  اً تضمنت إجراءات التدقیق التي قمنا بھا عدد

 لقد قمنا بالنسبة لعینة من العقارات بالتحقق من التقدیرات والافتراضات الأساسیة وكذلك المنھجیة المطبقة في عملیات التقییم
.بما في ذلك ملاءمة نماذج التقییم والمدخلات المستخدمة في تقییم العقارات الاستثماریة

 قمنا بالاستعانة بخبرائنا الداخلیین المتخصصین في تقییم العقارات وتقییم منھجیة التقییم المطبقة من قبل مقیم العقارات الخارجي
ومقارنة التقدیرات والافتراضات الرئیسیة المطبقة في تقییم العقارات الاستثماریة على أساس العینة بما في ذلك معدل الخصم  

.وعائدات السوق

  اتملاءمة البیانات المتعلقة بالعقارات والمؤیدة لتقییم  ىإدارة المجموعة ومد  وضعتھاالتي  المدخلات والافتراضات  قمنا باختبار  
خبراء التقییم الخارجیین.  

  الإجراءات  والتقدیراتالمخاطر    بجوانبتتعلق  اتخذنا إجراءات تلك  تم   الأحكاممقارنة    -  كن ذلك أممتى    -، وتضمنت  التي 
. اتالتقییمات على أساس العین والتحقق منبممارسات السوق الحالیة  اتخاذھا

بتقییم تحلیل الحساسیة الذي أجرتھ الإدارة للتأكد من تأثیر التغیرات المحتملة بصورة معقولة في الافتراضات الرئیسیة   قمنا
المتعلقة بالافتراضات وحساسیة تلك الافتراضات   الإفصاحاتیة  كما قمنا بتقییم كفا   .على القیمة العادلة للعقارات الاستثماریة

.حول البیانات المالیة المجمعة 8في الإیضاح 

 .إضافة الى ذلك، قمنا باختبار موضوعیة واستقلالیة وكفاءة خبراء التقییم العقاري الخارجیین

تقریر مراقب الحسابات المستقل 
إلى حضرات السادة المساھمین 

شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع.

تقریر حول تدقیق البیانات المالیة المجمعة   

الرأي  
الأم ("الشركة  ش.م.ك.ع.  المتحدة  العقارات  لشركة  المجمعة  المالیة  البیانات  دققنا  وشركاتھالقد   ("  ) إلیھاالتابعة  ً مع   یشار   ا

وبیانات الدخل والدخل الشامل والتغیرات  2025دیسمبر  31بـ"المجموعة")، والتي تتكون من بیان المركز المالي المجمع كما في 
في حقوق الملكیة والتدفقات النقدیة المجمعة للسنة المنتھیة بذلك التاریخ والإیضاحات حول البیانات المالیة المجمعة، بما في ذلك  

السیاسات المحاسبیة الھامة. معلومات

للمجموعة   المجمع  أن البیانات المالیة المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جمیع النواحي المادیة، عن المركز المالي  ،في رأینا
لمعاییر الدولیة لوفقاً  وعن أدائھا المالي المجمع وتدفقاتھا النقدیة المجمعة للسنة المنتھیة بذلك التاریخ    2025دیسمبر    31كما في  

. مجلس معاییر المحاسبة الدولیةالصادرة عنمعاییر المحاسبة –للتقاریر المالیة 

أساس الرأي 
ي  لقد قمنا بأعمال التدقیق وفقاً لمعاییر التدقیق الدولیة. إن مسؤولیاتنا طبقًا لتلك المعاییر موضحة بمزید من التفاصیل في تقریرنا ف

المجمعة"  مراقب"مسؤولیات  قسم   المالیة  البیانات  تدقیق  عن  المجموعة  .  الحسابات  عن  مستقلون  الأخلاقیات  ونحن  لمیثاق  وفقًا 
(بما في ذلك معاییر   الصادر عن المجلس الدولي لمعاییر الأخلاقیات المھنیة للمحاسبین المھنیینالمھنیة الدولي للمحاسبین المھنیین 

وإننا نعتقد أن أدلة التدقیق   ("المیثاق"). وقد قمنا بالوفاء بمسؤولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقا لمتطلبات المیثاق.الاستقلالیة الدولیة)  
التي حصلنا علیھا كافیة ومناسبة لتقدیم أساس یمكننا من إبداء رأي التدقیق.

أمور التدقیق الرئیسیة
المھني، ھي تلك الأمور التي كانت الأكثر أھمیة في تدقیقنا للبیانات المالیة المجمعة للسنة   تقدیرناإن أمور التدقیق الرئیسیة، في  

إبداء رأي منفصل حول ھذه   الحالیة. وتم عرض ھذه الأمور في سیاق تدقیقنا للبیانات المالیة المجمعة ككل وإبداء رأینا حولھا دون
في إطار تدقیقنا لھ.  لأمر التدقیقفیما یلي تفاصیل أمور التدقیق الرئیسیة وكیفیة معالجتنا . الأمور

، بما في ذلك  تدقیق البیانات المالیة المجمعةعن الحسابات مسؤولیات مراقب لقد قمنا بالوفاء بمسئولیاتنا المبینة في تقریرنا في قسم 
ء  ما یتعلق بھذه الأمور. وبالتالي، تتضمن أعمال التدقیق التي قمنا بھا تنفیذ الإجراءات المحددة بما یتوافق مع تقییمنا لمخاطر الأخطا

عالجة الأمور المادیة في البیانات المالیة المجمعة. إن نتائج إجراءات التدقیق التي قمنا بھا، بما في ذلك الإجراءات التي تم تنفیذھا لم
الواردة أدناه تطرح أساساً یمكننا من إبداء رأي التدقیق حول البیانات المالیة المجمعة المرفقة. 
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تقریر مراقب الحسابات المستقل 
إلى حضرات السادة المساھمین 

شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. (تتمة)

تقریر حول تدقیق البیانات المالیة المجمعة (تتمة) 

2025معلومات أخرى مدرجة في التقریر السنوي للمجموعة لسنة 
لمعلومات الأخرى من المعلومات الواردة في التقریر السنوي للمجموعة ا  تكونت إن الإدارة ھي المسؤولة عن المعلومات الأخرى.  

، بخلاف البیانات المالیة المجمعة وتقریر مراقب الحسابات حولھا. لقد حصلنا على تقریر مجلس إدارة الشركة الأم،  2025لسنة  
قبل تاریخ تقریر مراقب الحسابات، ونتوقع الحصول على باقي أقسام التقریر السنوي بعد تاریخ تقریر مراقب الحسابات.

إن رأینا حول البیانات المالیة المجمعة لا یغطي المعلومات الأخرى ولم ولن نعبر عن أي نتیجة تدقیق حولھا.   

فیما یتعلق بتدقیقنا للبیانات المالیة المجمعة، فإن مسؤولیتنا ھي الاطلاع على المعلومات الأخرى المبینة أعلاه وتحدید ما إذا كانت 
غیر متوافقة بصورة مادیة مع البیانات المالیة المجمعة أو حسبما وصل إلیھ علمنا أثناء التدقیق أو وجود أي أخطاء مادیة بشأنھا. 

صلنا إلى وجود أي أخطاء مادیة في ھذه المعلومات الأخرى، استناداً إلى الأعمال التي قمنا بھا على المعلومات الأخرى  وإذا ما تو
والتي حصلنا علیھا قبل تاریخ تقریر مراقب الحسابات، فإنھ یتعین علینا إدراج تلك الوقائع في تقریرنا. لیس لدینا ما یستوجب إدراجھ  

بھذا الشأن.في تقریرنا فیما یتعلق 

مسؤولیات الإدارة والمسؤولین عن الحوكمة عن البیانات المالیة المجمعة 
عادلة   المالیة  لوفقاً  إن الإدارة ھي المسؤولة عن إعداد وعرض ھذه البیانات المالیة المجمعة بصورة  الدولیة للتقاریر    –لمعاییر 

المحاسبة عنمعاییر  الدولیة الصادرة  المحاسبة  معاییر  لإعداد    مجلس  ضروریة  الإدارة  التي تراھا  الداخلیة  الرقابة  أدوات  وعن 
بیانات مالیة مجمعة خالیة من الأخطاء المادیة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ.

عند إعداد البیانات المالیة المجمعة، تتحمل الإدارة مسؤولیة تقییم قدرة المجموعة على متابعة أعمالھا على أساس مبدأ الاستمراریة 
مع الإفصاح، متى كان ذلك مناسباً، عن الأمور المتعلقة بأساس مبدأ الاستمراریة وتطبیق مبدأ الاستمراریة المحاسبي ما لم تعتزم  

المجموعة أو وقف أعمالھا أو في حالة عدم توفر أي بدیل واقعي سوى اتخاذ ھذا الإجراء.  الإدارة تصفیة

للمجموعة. المجمعة ن عن الحوكمة مسؤولیة الإشراف على عملیة إعداد البیانات المالیة ویتحمل المسؤول

الحسابات عن تدقیق البیانات المالیة المجمعة  مسؤولیات مراقب
غش أو إن ھدفنا ھو الحصول على تأكید معقول بأن البیانات المالیة المجمعة ككل خالیة من الأخطاء المادیة سواء كانت ناتجة عن ال

الحسابات الذي یتضمن رأینا. إن التوصل إلى تأكید معقول یمثل درجة عالیة من التأكید إلا أنھ لا    الخطأ، وإصدار تقریر مراقب
في حال وجودھا. وقد تنشأ الأخطاء    المادیة  یضمن أن عملیة التدقیق وفقاً لمعاییر التدقیق الدولیة سوف تنتھي دائمًا باكتشاف الأخطاء

عن الغش أو الخطأ وتعتبر مادیة إذا كان من المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردیة أو مجمعة على القرارات الاقتصادیة  
اس ھذه البیانات المالیة المجمعة.للمستخدمین والتي یتم اتخاذھا على أس
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تقریر مراقب الحسابات المستقل 
إلى حضرات السادة المساھمین 

شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. (تتمة)

تقریر حول تدقیق البیانات المالیة المجمعة (تتمة) 

(تتمة) مسؤولیات مراقب الحسابات عن تدقیق البیانات المالیة المجمعة
بما  كجزء من التدقیق وفقاً لمعاییر التدقیق الدولیة، اتخذنا أحكامًا مھنیةً وحافظنا على الحیطة المھنیة خلال أعمال التدقیق. كما قمنا 

یلي: 

  تحدید وتقییم مخاطر الأخطاء المادیة في البیانات المالیة المجمعة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ ووضع وتنفیذ إجراءات
التدقیق الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقیق كافیة ومناسبة لتقدیم أساس یمكننا من إبداء رأینا. إن مخاطر 

ج عن الغش تفوق مخاطر عدم اكتشاف ذلك الناتج عن الخطأ؛ حیث إن الغش قد یتضمن التواطؤ عدم اكتشاف خطأ مادي نات
أو التزویر أو الإھمال المتعمد أو التضلیل أو تجاوز الرقابة الداخلیة.

  فھم أدوات الرقابة الداخلیة ذات الصلة بعملیة التدقیق لوضع إجراءات التدقیق الملائمة للظروف ولكن لیس لغرض إبداء الرأي
حول فعالیة أدوات الرقابة الداخلیة لدى المجموعة.  

 قبل من  المقدمة  الصلة  ذات  والإفصاحات  المحاسبیة  التقدیرات  معقولیة  ومدى  المستخدمة  المحاسبیة  السیاسات  ملائمة  تقییم 
الإدارة. 

  حصلنا التدقیق التي  إلى أدلة  استناداً  والقیام،  المحاسبي  الاستمراریة  مبدأ  الإدارة لأساس  استخدام  مدى ملائمة  إلى  التوصل 
قدرة  حول  جوھریاً  یثیر شكًا  أن  والذي یمكن  الظروف  أو  بالأحداث  مادي متعلق  عدم تأكد  كان ھناك  إذا  ما  علیھا، بتحدید 

ذ ى أساس مبدأ الاستمراریة. وفي حالة التوصل إلى وجود عدم تأكد مادي، یجب علینا أن نأخالمجموعة على متابعة أعمالھا عل 
الحسابات، الإفصاحات ذات الصلة في البیانات المالیة المجمعة أو تعدیل رأینا في حالة عدم    بعین الاعتبار، في تقریر مراقب

الحسابات. على الرغم من   لنا علیھا حتى تاریخ تقریر مراقبي حصملائمة الإفصاحات. تستند نتائج تدقیقنا إلى أدلة التدقیق الت
ذلك، قد تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلیة في توقف المجموعة عن متابعة أعمالھا على أساس مبدأ الاستمراریة. 

  إذا كانت ذلك الإفصاحات وتقییم ما  في  بما  المتضمنة فیھا  المجمعة وھیكلھا والبیانات  المالیة  للبیانات  الشامل  العرض  تقییم 
البیانات المالیة المجمعة تعبر عن المعاملات الأساسیة والأحداث ذات الصلة بأسلوب یحقق العرض العادل. 

 تخطیط وتنفیذ أعمال التدقیق للمجموعة للحصول على أدلة تدقیق كافیة ومناسبة حول المعلومات المالیة للشركات أو وحدات
كأساس لإبداء رأي حول البیانات المالیة المجمعة. ونحن مسؤولون عن إبداء التوجیھات   المجموعةأنشطة المجموعة داخل  

.والإشراف على ومراجعة أعمال التدقیق المنفذة لأغراض تدقیق المجموعة. ونتحمل المسؤولیة فقط عن رأي التدقیق

إننا نتواصل مع المسؤولین عن الحوكمة حول عدة أمور من بینھا النطاق المخطط لأعمال التدقیق وتوقیتھا ونتائج التدقیق الھامة 
بما في ذلك أي أوجھ قصور جوھریة في أدوات الرقابة الداخلیة التي یتم تحدیدھا أثناء أعمال التدقیق. 

ً نقدم أیضًا للمسؤولین عن الحوكمة بیان یفید بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقیة ذات الصلة فیما یختص بالاستقلالیة، ونبلغھم أیضًا بكافة   ا
الإجراءات المتخذة لاستبعاد مصادر   العلاقات والأمور الأخرى التي نرى بصورة معقولة أنھا قد تؤثر على استقلالیتنا بالإضافة إلى

  التدابیر ذات الصلة، متى كان ذلك مناسباً.والتھدیدات 

ومن خلال الأمور التي یتم إبلاغ المسؤولین عن الحوكمة بھا، نحدد تلك الأمور التي تشكل الأمور الأكثر أھمیة في تدقیق البیانات  
المجمعة   نف  للسنةالمالیة  إننا  الرئیسیة.  التدقیق  أمور  ھي  تعتبر  ولذلك  مراقبالحالیة،  تقریر  في  الأمور  ھذه  عن  الحسابات   صح 

الخاص بنا ما لم یمنع القانون أو اللوائح الإفصاح العلني عن ھذه الأمور أو، في أحوال نادرة جداً، عندما نتوصل إلى أن أمرا ما  
یجب عدم الإفصاح عنھ في تقریرنا لأنھ من المتوقع بشكل معقول أن النتائج العكسیة المترتبة على ھذا الإفصاح تتجاوز المكاسب  

ھ. العامة ل
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5

تقریر مراقب الحسابات المستقل 
إلى حضرات السادة المساھمین 

شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. (تتمة)

تقریر حول المتطلبات القانونیة والرقابیة الأخرى 
الشركة الأم تحتفظ بدفاتر محاسبیة منتظمة وأن البیانات المالیة المجمعة والبیانات الواردة في تقریر مجلس إدارة   أننا أیضاً  في رأی

الشركة الأم فیما یتعلق بھذه البیانات المالیة المجمعة متفقة مع ما ھو وارد في ھذه الدفاتر. وأننا قد حصلنا على كافة المعلومات 
روریة لأغراض التدقیق، كما أن البیانات المالیة المجمعة تتضمن جمیع المعلومات التي یتطلبھا قانون  والإیضاحات التي رأیناھا ض

رقم   لھ    2016لسنة    1الشركات  اللاحقة  التنفیذیةوالتعدیلات  لھا  ولائحتھ  اللاحقة  التأوالتعدیلات  وعقد  الأساسي  ،  والنظام  سیس 
لھما، اللاحقة  الأم والتعدیلات  قد    للشركة  المرعیة.  وأنھ  للأصول  وفقاً  الجرد  واعتقادناوأجري  علمنا  إلیھ  لم تقع   ،حسبما وصل 

لھا  2016لسنة    1رقم  مخالفات لقانون الشركات   اللاحقة  والتعدیلات  التنفیذیة  لھ ولائحتھ  اللاحقة  التأسیس والتعدیلات  لعقد  أو   ،
على وجھ قد یكون لھ تأثیراً   2025دیسمبر    31، خلال السنة المنتھیة في  والتعدیلات اللاحقة لھما  وللنظام الأساسي للشركة الأم

أو مركزھا المالي. الأم مادیاً على نشاط الشركة

بشأن إنشاء ھیئة أسواق المال    2010لسنة    7نبین أیضاً أنھ خلال تدقیقنا، لم یرد إلى علمنا وجود أیة مخالفات لأحكام القانون رقم  
على وجھ قد یكون لھ تأثیراً  2025دیسمبر  31خلال السنة المنتھیة في  وتنظیم نشاط الأوراق المالیة ولائحتھ التنفیذیة وتعدیلاتھما

مادیاً على نشاط الشركة الأم أو مركزھا المالي. 

بدر عادل العبدالجادر 
فئة أ 207سجل مراقبي الحسابات رقم 

إرنست ویونغ  
العیبان والعصیمي وشركاھم 

2026مارس  18
الكویت 
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وشركاتھا التابعةع.شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.

تشكل جزءًا من ھذه البیانات المالیة المجمعة.32إلى 1إن الإیضاحات المرفقة من 
7

بیان الدخل المجمع  
2025دیسمبر 31لسنة المنتھیة في ل

20252024
دینار كویتي دینار كویتي اتإیضاح

اتیرادالإ
30,566,53330,100,713إجمالي إیرادات التأجیر
20,332,15716,904,889إیرادات خدمات ضیافة

46,934,93437,094,976إیرادات مقاولات وخدمات
1,025,86989,379بیع عقارات محتفظ بھا لغرض المتاجرة  

4,402,2504,608,847إیرادات تشغیل أخرى
──────────────
103,261,74388,798,804
──────────────

تكلفة الإیرادات
(6,503,349)(7,540,346)تكالیف تشغیل عقارات

(1,983,402)(1,980,403)مصروف تأجیر لعقارات مستأجرة
(13,142,323)(14,678,697)تكالیف خدمات ضیافة

(36,097,403)(46,145,750)تكالیف مقاولات وخدمات
(57,030)(998,035)5تكلفة عقارات محتفظ بھا لغرض المتاجرة مباعة

──────────────
(71,343,231)(57,783,507)
──────────────

31,918,51231,015,297مجمل الربح

541,911(6,395,542)17إیرادات تشغیل أخرى(خسائر) صافي 
(215,464)(321,082)مصروفات بیع وتسویق 

(7,674,369)(9,085,335)18مصروفات عمومیة وإداریة
(5,693,136)87,384,366أرباح (خسائر) تقییم عقارات استثماریة

──────────────
23,500,91917,974,239ربح التشغیل

19923,1064,297,139صافي إیرادات غیر تشغیلیة أخرى
(19,718,207)(21,500,002)20بالصافي-تكالیف تمویل  

73,964,6092,822,676حصة في نتائج شركات زمیلة 
──────────────

6,888,6325,375,847الربح قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
(195,969)(2,359,600)21مصروف ضرائب

(42,000)(42,000)مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
──────────────

4,487,0325,137,878ربح السنة 
══════════════

الخاص بـ:
6,110,3435,087,862مساھمي الشركة الأم

50,016(1,623,311)الحصص غیر المسیطرة 
──────────────

4,487,0325,137,878
══════════════

فلس3.91فلس224.58ربحیة السھم الأساسیة والمخففة الخاصة بمساھمي الشركة الأم
══════════════════

وشركاتھا التابعةع.شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.

تشكل جزءًا من ھذه البیانات المالیة المجمعة.32إلى 1إن الإیضاحات المرفقة من 
8

بیان الدخل الشامل المجمع 
2025دیسمبر 31لسنة المنتھیة في ل

20252024
دینار كویتي دینار كویتي

4,487,0325,137,878ربح السنة
──────────────

إیرادات شاملة أخرى:
بنود یتم أو قد یتم إعادة تصنیفھا إلى بیان الدخل المجمع في فترات لاحقة:

2,044,6885,671,693فروق تحویل عملات أجنبیة ناتجة من تحویل عملیات أجنبیة
──────────────

صافي الإیرادات الشاملة الأخرى التي یتم أو قد یتم إعادة تصنیفھا إلى بیان الدخل المجمع 
2,044,6885,671,693في فترات لاحقة 

──────────────
فترات لاحقة:فيبنود لن یتم إعادة تصنیفھا إلى بیان الدخل المجمع 

التغیرات في القیمة العادلة لأدوات حقوق ملكیة مدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإیرادات  
(998,538)243,634الشاملة الأخرى 

1,608913,452زمیلةلشركاتالأخرى الإیرادات الشاملة  فيحصة 
605,070(1,547,464)) 9أرباح إعادة تقییم ممتلكات ومعدات (إیضاح (خسائر) 

(26,100)213,278) 21إعادة تقییم ممتلكات ومعدات (إیضاح أرباح ضریبة مؤجلة على (خسائر) 
──────────────

الأرباح الشاملة الأخرى التي لن یتم إعادة تصنیفھا إلى بیان الدخل المجمع (الخسائر) صافي 
493,884(1,088,944)في فترات لاحقة 

──────────────
955,7446,165,577شاملة أخرى إیرادات 

──────────────
5,442,77611,303,455الشاملة للسنة الإیرادات إجمالي 

══════════════
الخاص بـ: 

6,819,24810,693,321مساھمي الشركة الأم 
610,134(1,376,472)الحصص غیر المسیطرة 

──────────────
5,442,77611,303,455

══════════════
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ش.م.ك.
شركة العقارات المتحدة 

ع.
وشركاتھا التابعة

إن الإ
ضاح

ی
ت المرفقة من 

ا
1

إلى 
32

تشكل جزءً 
ا

ت المالیة المجمعة.
من ھذه البیانا

10

ت في حقوق الملكیة المجمع  
لبیان التغیرا

لسنة المنتھیة في 
31

دیسمبر 
2025

(تتمة)
صة بمساھمي الشركة 

حقوق الملكیة الخا
الأم 

س 
رأ

المال

علاوة
صدار 

إ
أسھم 

احتیاطي  
إجباري 

احتیاطي  
اختیاري

أسھم 
الخزینة

احتیاطي  
أسھم

الخزینة
احتیاطي  

آخر
ض
فائ

إعادة 
تقییم

ت  
التغیرا

المتراكمة في  
القیمة العادلة  

احتیاطي تحویل  
ت 
عملا

أجنبیة 
أرباح

مرحلة 
الإجمالي  

الفرعي 
ص  

ص
الح

غیر المسیطرة  
مجموع  

حقوق الملكیة  
دینار كویتي 

دینار كویتي 
دینار كویتي 

دینار كویتي 
دینار كویتي 

دینار كویتي 
دینار كویتي 

دینار كویتي
دینار كویتي 

دینار كویتي 
دینار كویتي 

دینار كویتي 
دینار كویتي 

دینار كویتي 

كما في 
1

ینایر 
2024

143,054,551
15,550,698

21,302,209
2,582,767

(15,503,985)
491,325

(16,410,588)
35,598,827

(3,419,809)
(16,675,776)

17,469,418
184,039,637

2,592,433
186,632,070

ربح السنة 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
5,087,862

5,087,862
50,016

5,137,878
ت (خسائر) شاملة  

إیرادا
أخرى للسنة 

-
-

-
-

-
-

-
1,492,422

(998,538)
5,111,575

-
5,605,459

560,118
6,165,577

─
─
─
─
─
─
─

─
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─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
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─

ت (الخسائر)  
إجمالي الإیرادا
الشاملة للسنة  

-
-

-
-

-
-

-
1,492,422

(998,538)
5,111,575

5,087,862
10,693,321

610,134
11,303,455

الاستقطاع إلى الاحتیاطي  
الإجباري 

-
-

527,534
-

-
-

-
-

-
-

(527,534)
-

-
-

الناتج من دمج الأعمال  
ضاح 

(إی
29

(
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
6,353,106

6,353,106
تحویل احتیاطي القیمة العادلة  

ف  
نتیجة إلغاء الاعترا

ت في الأسھم  
بالاستثمارا

المدرجة 
بالقیمة العادلة من  

ت الشاملة  
خلال الإیرادا

الأخرى إلى الأرباح المرحلة 
-

-
-

-
-

-
-

-
232,091

-
(232,091)

-
-

-
ت  
ت في ملكیة شركا

التغیرا
تابعة 

-
-

-
-

-
-

1,644,117
-

-
-

-
1,644,117

(1,644,117)
-

تحویل استھلاك متعلق  
ت مدرج وفقاً  

ت ومعدا
بممتلكا

لإعادة التقییم 
-

-
-

-
-

-
-

(516,413)
-

-
516,413

-
-

-
─
─
─
─
─
─
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─
─
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─
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─
─
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─
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─

في 
31

دیسمبر 
2024

143,054,551
15,550,698

21,829,743
2,582,767

(15,503,985)
491,325

(14,766,471)
36,574,836

(4,186,256)
(11,564,201)

22,314,068
196,377,075

7,911,556
204,288,631
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ش.م.ك.
شركة العقارات المتحدة 

ع.
وشركاتھا التابعة

إن الإ
ضاح

ی
ت المرفقة من 

ا
1

إلى 
32

تشكل جزءً 
ا

ت المالیة المجمعة.
من ھذه البیانا

9

ت في حقوق 
بیان التغیرا

الملكیة 
المجمع  

ل
لسنة المنتھیة في 

31
دیسمبر 

2025
صة بمساھمي الشركة 

حقوق الملكیة الخا
الأم 

س 
رأ

المال

علاوة
صدار 

إ
أسھم 

احتیاطي  
إجباري 

احتیاطي  
اختیاري

أسھم 
الخزینة

احتیاطي  
أسھم

الخزینة
احتیاطي  

آخر
ض
فائ

إعادة
تقییم 

ت  
التغیرا

المتراكمة في  
القیمة العادلة  

احتیاطي تحویل  
ت 
عملا

أجنبیة 
أرباح

مرحلة 
الإجمالي  

الفرعي 
ص  

ص
الح

غیر المسیطرة  
مجموع  

حقوق الملكیة  
دینار كویتي 

دینار كویتي 
دینار كویتي 

دینار كویتي 
دینار كویتي 

دینار كویتي 
دینار كویتي 

دینار كویتي
دینار كویتي 

دینار كویتي 
دینار كویتي 

دینار كویتي 
دینار كویتي 

دینار كویتي 

كما في 
1

ینایر 
2025

143,054,551
15,550,698

21,829,743
2,582,767

(15,503,985)
491,325

(14,766,471)
36,574,836

(4,186,256)
(11,564,201)

22,314,068
196,377,075

7,911,556
204,288,631

ربح السنة 
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
6,110,343

6,110,343
(1,623,311)

4,487,032
ت (خسائر) شاملة  

إیرادا
أخرى للسنة 

-
-

-
-

-
-

-
(1,493,405)

245,242
1,957,068

-
708,905

246,839
955,744
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ت  
إجمالي (الخسائر) الإیرادا

الشاملة للسنة 
-

-
-

-
-

-
-

(1,493,405)
245,242

1,957,068
6,110,343

6,819,248
(1,376,472)

5,442,776
الاستقطاع إلى الاحتیاطي  

الإجباري 
-

-
615,234

-
-

-
-

-
-

-
(615,234)

-
-

-
صة 

ح
في 

تأثیر التغیر في 
صة 

ح
ال

ملكیة 
ل

لشركة  
الزمیلة

ضاح 
(إی

7(
-

-
-

-
-

-
(80,298)

-
-

-
-

(80,298)
-

(80,298)
تحویل احتیاطي القیمة  

العادلة نتیجة إلغاء  
ف ب

الاعترا
الا

ت في 
ستثمارا

الأسھم 
المدرجة 

بالقیمة  
ت  
العادلة من خلال الإیرادا

الشاملة الأخرى إلى الأرباح 
المرحلة 

-
-

-
-

-
-

-
-

5,035
-

(5,035)
-

-
-

توزیع أسھم خزینة كأسھم  
ضاح 

منحة (إی
22

(
-

-
-

-
7,857,043

3,341,698
-

-
-

-
(11,198,741)

-
-

-
تحویل استھلاك متعلق  

ت مدرج  
ت ومعدا

بممتلكا
وفقاً لإعادة التقییم 

-
-

-
-

-
-

-
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-
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-
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في 
31

دیسمبر 
2025

143,054,551
15,550,698

22,444,977
2,582,767

(7,646,942)
3,833,023

(14,846,769)
34,456,348

(3,935,979)
(9,607,133)

17,230,484
203,116,025

6,535,084
209,651,109
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شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. وشركاتھا التابعة

من ھذه البیانات المالیة المجمعة.اتشكل جزءً 32إلى 1إن الإیضاحات المرفقة من 
11

بیان التدفقات النقدیة المجمع 
2025دیسمبر 31لسنة المنتھیة في ل

20252024
دینار كویتي  دینار كویتي  إیضاحات

أنشطة التشغیل 
6,888,6325,375,847الربح قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة  

تعدیلات لـ: 
5,693,136(7,384,366)8(أرباح) خسائر تقییم من عقارات استثماریة 

(2,822,676)(3,964,609)7حصة في نتائج شركات زمیلة 
-91,520,000انخفاض قیمة ممتلكات ومعدات 

-51,521,731قارات للمتاجرة عانخفاض قیمة 
94,141,4803,582,467استھلاك ممتلكات ومعدات 

112,166112,387إطفاء موجودات غیر ملموسة  
1,571,9591,430,094استھلاك موجودات حق الاستخدام 

(710,173)(4,303)17ربح من بیع عقار استثماري  
(2,662)(19,493)17صافي الربح من بیع ممتلكات ومعدات 

17687,8301,031,747مخصص صیانة عقارات مستأجرة  
(502,545)172,463,800للمدینین  خسائر الائتمان المتوقعة )ردتحمیل (

-17195,520تحمیل خسائر الائتمان المتوقعة للأرصدة لدى البنوك 
(2,443,628)-19إلى شركة زمیلة المتوقعة لقرضمخصص خسائر الائتمان 
(38,991)(27,840)19إیرادات توزیعات أرباح  

(1,994,643)(752,789)20إیرادات فوائد  
2022,110,25823,050,452تكالیف تمویل  

1,352,2141,541,960مخصص مكافأة نھایة الخدمة  
──────────────
30,412,19033,302,772

التغیرات في موجودات ومطلوبات التشغیل: 
2,174,5612,930,931مدینون ومدفوعات مقدما وموجودات أخرى

104,01757,030عقارات محتفظ بھا للمتاجرة  
(10,834,892)(786,475)دائنون ومصروفات مستحقة وارصدة دائنة أخرى 

──────────────
31,904,29325,455,841

(11,789)(21,081)حصة مؤسسة الكویت للتقدم العلمي مدفوعة
-(182,205)ضریبة دعم العمالة الوطنیة مدفوعة 

-(28,856)زكاة مدفوعة
(728,832)(842,649)مكافأة نھایة الخدمة مدفوعة  

──────────────
30,829,50224,715,220صافي النقد الناتج من أنشطة التشغیل  

──────────────
أنشطة الاستثمار  

(9,674,210)-7إضافات ومساھمة رأسمالیة في استثمار في شركات زمیلة 
(1,285,629)(762,806)إضافات إلى عقارات استثماریة 

123,4555,037,980متحصلات من بیع عقارات استثماریة 
90,880(144,580)موجودات مالیة مدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإیرادات الشاملة الأخرىإضافة إلى

-(250,870)5للمتاجرة إضافة إلى عقارات 
-894,018للمتاجرة متحصلات من بیع عقارات 

(7,995,784)(1,757,345)9شراء ممتلكات ومعدات  
71,74722,457متحصلات من بیع ممتلكات ومعدات  

176,494-29صافي النقد الناتج من حیازة شركة تابعة 
7695,252379,608إیرادات توزیعات أرباح مستلمة من شركة زمیلة

27,84038,991إیرادات توزیعات أرباح مستلمة 
752,7891,419,791إیرادات فوائد مستلمة 
7,251,246437,977محددة الأجل إضافات إلى ودائع

──────────────
(11,351,445)6,900,746صافي النقد الناتج من (المستخدم في) أنشطة الاستثمار  

──────────────
أنشطة التمویل  

30,501,54320,436,145متحصلات من قروض وسلف تحمل فائدة 
(25,773,345)(37,388,473)سداد قروض وسلف تحمل فائدة 

(1,619,151)(1,718,183)10سداد جزء أصل المبلغ من مطلوبات تأجیر
(23,425,138)(22,036,895)تكالیف تمویل مدفوعة  

──────────────
(30,381,489)(30,642,008)صافي النقد المستخدم في أنشطة التمویل 

──────────────
(17,017,714)7,088,240في النقد والنقد المعادل (النقص) صافي الزیادة 

(1,196,345)191,674تعدیلات تحویل عملات اجنبیة 
8,358,13026,572,189النقد والنقد المعادل في بدایة السنة 

──────────────
315,638,0448,358,130النقد والنقد المعادل في نھایة السنة  

══════════════

شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. وشركاتھا التابعة

من ھذه البیانات المالیة المجمعة.اتشكل جزءً 32إلى 1إن الإیضاحات المرفقة من 
12

(تتمة)بیان التدفقات النقدیة المجمع 
2025دیسمبر 31للسنة المنتھیة في 

20252024
دینار كویتي  دینار كویتي  إیضاحات 

بنود غیر نقدیة مستبعدة من بیان التدفقات النقدیة المجمع: 
-(574,071)إلى موجودات حق الاستخدامات إضاف
-(11,693,431)إلى عقارات استثماریةات إضاف
وأرصدة دائنة  إلى مطلوبات التأجیر (مدرجة ضمن دائنین ومصروفات مستحقةات إضاف

-12,267,502) أخرى 
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وشركاتھا التابعةع.شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 

13

معلومات حول الشركة1

المتحدة   العقارات  شركة  مساھمة)"الأم"الشركة  (ع.ش.م.ك.إن  مرسوم  ھاسیتأستم  عامةھي شركة  بموجب  دولة الكویت  في 
صادر   في  1973سنةأمیري  مدرجة  شركة  الكویتوھي  الشركة  بورصة  مكتب  عنوان  إن  صالأم.  ھو  2232.ب.  المسجل 

دولة الكویت. -13023الصفاة، 

الشركة   ("الشركة  الأمإن  ش.م.ك.ع.  القابضة  الكویت  مشاریع  لشركة  تابعة  شركة  شركة  أو "كیبكو"الكبرى"الأمھي  وھي   (
. بورصة الكویتمدرجة في 

مـن قبـل مجلس إدارة الشركة الأم  2025دیسمبر  31تم التصریح بإصدار البیانات المالیة المجمعة للمجموعة للسنة المنتھیة في  
للجمعیة ،2026مارس  18بتاریخ یحق  الأم.  الشركة  لمساھمي  العادیة  العمومیة  الجمعیة  لموافقة  البیانات  ھذه  إصدار  ویخضع 

العمومیة للمساھمین تعدیل البیانات المالیة المجمعة بعد إصدارھا. 

قامت  . وفقًا لذلك، وعقد التأسیستعدیل النظام الأساسيللشركة الأم الجمعیة العمومیة غیر العادیة ت، اعتمد2025نوفمبر 26في 
بالأنشطة التالیة:  2025دیسمبر 7السجل التجاري في الشركة الأم بتحدیث 

: كما یليھيالأملشركة لیةساسالأإن الأغراض ي. ساسوفقاً للنظام الأالأمأنشطة الشركة ممارسةیتم 

الشركة المنقولات لمصلحةعقارات والتملك -1
فقطالعقارات لحساب الشركة وبیع وشراء الأراضي -2
العقاراتوالأراضي بیع شراء و-3
إملاك الغیرإدارة -4
إدارة المرافق العامة-5
إدارة وتطویر الأراضي والعقارات-6
إدارة وتنظیم المعارض والمؤتمرات -7
تنظیم وإدارة المعارض التجاریة-8
إدارة المشاریع-9

المؤجرةإدارة وتأجیر العقارات المملوكة أو -10
المؤجرة (سكنیة) إدارة وتأجیر العقارات المملوكة أو -11
المملوكة أو المؤجرة (غیر سكنیة)إدارة وتأجیر العقارات -12
في غیر المحلاتالمزادات -13
تشغیل المرافق الریاضیة -14
إدارة المرافق السیاحیة-15
اللازمة لھاإدارة وتشغیل المرافق الریاضیة وتقدیم كافة الخدمات -16
).P.P.P(نظام نظام الشراكة بین القطاعین العام والخاصبموجبالمشاریع وتحویلتصمیم وبناء وتشغیل وصیانة -17
سندات لحساب الشركة الوسھم وشراء الأ بیع-18
متخصصةوجھاتشركات قبلعن طریق استثمارھا في محافظ مالیة تدار من في محافظ مالیةالمالیةائضواستثمار الف-19
أعمال البنیة التحتیة-20
للمباني السكنیة ةالعامالإنشاءات-21
غیر السكنیة الللمباني ةالعامالإنشاءات-22
المدنیة الأعمال- خدمات صیانة المباني-23
الأعمال المیكانیكیة -24
التركیبات الكھربائیة-25
المتحركة تركیب المصاعد والسلالم  -26
أنابیب تكییف الھواء تمدیدوتركیب أنظمة التبرید وتكییف الھواء -27
التكییف والتبرید وتنقیة الھواءأجھزةإصلاح وصیانة -28
استشارات عقاریة-29
ات الاستراح-30
الشقق الفندقیة-31
إدارة وتشغیل الشقق الفندقیة-32
مطعم -33
كافتیریا -34
فندق-35
إدارة وتشغیل الفنادق -36
مقھى -37
لأغراض الإسكان العاموالحدائقالمنتزھات رعایة وصیانة -38

وشركاتھا التابعةع.شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 

14

(تتمة)معلومات حول الشركة1

المنتزھات-39
بیع وشراء المنتجعات -40
المنتجعات -41

للشركة   تلكالأمیكون  أعلاه  الأعمال  مباشرة  دولة الكویتالمذكورة  بالوكالةفي  أو  أصلیة  بصفة  الخارج  أن وفي  لھا  ، ویجوز 
تمارس أعمالاً متشابھة أو مكملة أو لازمة أو مرتبطة بأغراضھا المذكورة. 

عدادالإأساس2.1

المالیة  والموجودات  الاستثماریة  العقارات  باستثناء  التاریخیة،  التكلفة  أساس  على  للمجموعة  المجمعة  المالیة  البیانات  إعداد  تم 
من خلال   الأخرى الشاملالإیراداتالمدرجة بالقیمة العادلة  والمعدات ة  الممتلكات  ضمن  المصنفة  والمباني  حر  ملك  والأراضي 

التي تم قیاسھا بالقیمة العادلة. 

تم عرض البیانات المالیة المجمعة بالدینار الكویتي الذي یمثل العملة الرئیسیة وعملة العرض للشركة الأم.

بیان الالتزام 2.2

المجمعة   المالیة  البیانات  إعداد  المالیة  تم  للتقاریر  الدولیة  للمعاییر  المحاسبة–وفقاً  عنمعاییر  المحاسبة  الصادرة  معاییر  مجلس 
. الدولیة

التغیرات في السیاسات المحاسبیة والإفصاحات 2.3

المعاییر الجدیدة والمعدلة والتفسیرات 
(ما 2025ینایر  1قامت المجموعة لأول مرة بتطبیق بعض المعاییر والتعدیلات التي تسري للفترات السنویة التي تبدأ في أو بعد  

. لم تقم المجموعة بالتطبیق المبكر لأي معیار أو تفسیر أو تعدیل آخر صادر ولكن لم یسر بعد.لم یذُكر خلاف ذلك)

21تعدیلات على معیار المحاسبة الدولي -عدم قابلیة تحویل العملات الأجنبیة 
، تحدد التعدیلات على معیــار المحاســبة الــدولي 2025ینایر  1بالنسبة لفترات البیانات المالیة المجمعة السنویة التي تبدأ في أو بعد  

عدم قابلیة تحویل العملات (تأثیرات التغیرات في أسعار صرف العملات الأجنبیة) كیفیة تقییم المنشأة لقابلیــة تحویــل العمــلات 21
ن  وكیفیة تحدید سعر الصرف الفوري في حــال عــدم قابلیــة التحویــل. كمــا تتطلــب التعــدیلات الإفصــاح عــن المعلومــات التــي تمُكــّ

إلى عملة أخرى على الأداء والمركز المالي والتدفقات النقدیة العملةمستخدمي بیاناتھا المالیة من فھم كیفیة تأثیر عدم قابلیة تحویل 
ر. للمنشأة أو كیفیة توقع حدوث ھذا التأثی

لم یكن للتعدیلات تأثیر مادي على البیانات المالیة المجمعة للمجموعة.

معاییر المحاسبة التي تسري للفترة المحاسبیة السنویة التي تبدأ –على المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة  لتعدیلات الأخرىللم یكن
السیاسات المحاسبیة أو المركز أو الأداء المالي للمجموعة. على مادي تأثیر  أي 2025ینایر1في 

معاییر صادرة ولكن لم تسر بعد 2.4

للمجموعة.  المجمعة  فیما یلي المعاییر الجدیدة والمعدلة والتفسیرات الصادرة ولكن لم تسر بعد حتى تاریخ إصدار البیانات المالیة  
تعتزم المجموعة تطبیق ھذه المعاییر الجدیدة والمعدلة والتفسیرات، متى كان ذلك مناسباً، عند سریانھا.   

العرض والإفصاح في البیانات المالیة18المعیار الدولي للتقاریر المالیة 
1معیار المحاسبة الدولي یحل محلالذي  18المعیار الدولي للتقاریر المالیة  2024أصدر مجلس معاییر المحاسبة الدولیة في أبریل  

المالیة" متطلبات جدیدة للعرض ضمن بیان الأرباح أو الخسائر، بما في 18. یقدم المعیار الدولي للتقاریر المالیة  عرض البیانات 
ذلك إلى  بالإضافة  الفرعي.  والإجمالي  للإجمالي  المحددة  القیم  والمصروفات ذلك  الإیرادات  كافة  تصنیف  الشركات  على  یتعین   ،

أول   والتي  الموقوفة،  والعملیات  الدخل  وضرائب  والتمویل  والاستثمار  التشغیل  فئات:  خمس  إلى  الخسائر  أو  الأرباح  بیان  ضمن 
ثلاث فئات منھا جدیدة.  

والإجمالي الفرعي للإیرادات والمصروفات االإفصاح عن إجراءات الأداء المحددة من قبل الإدارة حدیثً أیضًاالمعیاركما یتطلب
متطلبات جدیدة لتجمیع وتجزئة المعلومات المالیة بناءً على "أدوار" محددة للبیانات المالیة الأولیة والإیضاحات. أیضًاویتضمن
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وشركاتھا التابعةع.شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 

15

(تتمة) معاییر صادرة ولكن لم تسر بعد2.4

(تتمة)العرض والإفصاح في البیانات المالیة18المعیار الدولي للتقاریر المالیة 
"بیان التدفقات النقدیة" والذي یتضمن تغییر نقطة 7علاوة على ذلك، تم إجراء تعدیلات ضیقة النطاق على معیار المحاسبة الدولي  

البدایة لتحدید التدفقات النقدیة من العملیات بموجب الطریقة غیر المباشرة من "الأرباح أو الخسائر" إلى "أرباح أو خسائر التشغیل" 
بالإضافة إلى ذلك، ثمة تعدیلات مترتبة على واستبعاد عامل الاختیاریة حول تصنیف التدفقات النقدیة من توزیعات الأرباح والفائدة.  

العدید من المعاییر الأخرى.

1لفترات البیانات المالیة المجمعة التي تبدأ في أو بعد  الأخرىوالتعدیلات على المعاییر18یسري المعیار الدولي للتقاریر المالیة  
تعتزم بأثر رجعي.18ویسمح بالتطبیق المبكر ولكن یجب الإفصاح عنھ. سیتم تطبیق المعیار الدولي للتقاریر المالیة  2027ینایر  

المجموعة حالیًا التطبیق المبكر للمعیار. 

والإیضاحات حول البیانات المالیة المجمعة الأساسیةوتعمل المجموعة حالیاً على تحدید كافة تأثیرات التعدیلات على البیانات المالیة 
.المجمعة

7والمعیار الدولي للتقاریر المالیة 9تعدیلات على المعیار الدولي للتقاریر المالیة -تعدیلات على تصنیف وقیاس الأدوات المالیة 
مایو   في  الدولیة  المحاسبة  معاییر  مجلس  المالیة  2024أصدر  للتقاریر  الدولي  المعیار  على  للتقاریر 9تعدیلات  الدولي  والمعیار 

). وتتضمن ھذه التعدیلات ما یلي:"التعدیلات"تعدیلات على تصنیف وقیاس الأدوات المالیة (-7المالیة 

  توضیح أن الالتزام المالي یتم إلغاء الاعتراف بھ في "تاریخ التسویة"، مع تقدیم أحد خیارات السیاسة المحاسبیة (إذا تم استیفاء
شروط محددة) لإلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالیة التي تم تسویتھا باستخدام نظام سداد إلكتروني قبل تاریخ التسویة

 البیئیة الممارسات  بخصائص  المقترنة  المالیة  للموجودات  التعاقدیة  النقدیة  التدفقات  تقییم  كیفیة  حول  إضافیة  إرشادات  تقدیم 
والاجتماعیة وحوكمة الشركات والخصائص المماثلة.

 توضیحات حول ما یشكل "خصائص عدم الرجوع" وخصائص الأدوات المترابطة تعاقدیًا
 حقوق أدوات  عن  الإضافیة  الإفصاحات  المحتملة ومتطلبات  الخصائص  ذات  المالیة  الأدوات  عن  الإفصاحات  متطلبات  تقدیم 

الملكیة المصنفة بالقیمة العادلة من خلال الإیرادات الشاملة الأخرى.

ح بالتطبیق المبكر لتصنیف الموجودات المالیة اسممع ال2026ینایر  1فترات السنویة التي تبدأ من أو بعد  التسري التعدیلات على  
على بیاناتھا المالیة المجمعة.ماديلا تتوقع المجموعة أن یكون لھذه التعدیلات تأثیر والإفصاحات ذات الصلة فقط.

11المجلد -معاییر المحاسبة -التحسینات السنویة على المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة
الدوریة للمعاییر الدولیة  تحسیناتھتسعة تعدیلات محدودة النطاق كجزء من  2024أصدر مجلس معاییر المحاسبة الدولیة في یولیو  

المالیة   في –للتقاریر  الاتساق  لتحسین  تغییرات  أو  تصحیحات  أو  تبسیطات  أو  توضیحات  التعدیلات  ھذه  تشمل  المحاسبة.  معاییر 
المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة لأول مرة، والمعیار الدولي للتقاریر المالیة  1المعیار الدولي للتقاریر المالیة   الأدوات  -7: تطبیق 

المالیة   للتقاریر  الدولي  والمعیار  المعیار،  تطبیق  بشأن  بھ  المرفقة  والإرشادات  الإفصاحات  والمعیار  9المالیة:  المالیة،  الأدوات   :
: بیانات التدفقات النقدیة.7: البیانات المالیة المجمعة، ومعیار المحاسبة الدولي 10الدولي للتقاریر المالیة 

. یسُمح بالتطبیق المبكر ویجب الإفصاح 2026ینایر  1فترات البیانات المالیة المجمعة التي تبدأ في أو بعد  على  ستسري التعدیلات  
عنھ. 

على البیانات المالیة المجمعة للمجموعة. ماديالمتوقع أن یكون لھذه التعدیلات تأثیر غیرمن

الشركات التابعة غیر الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات –19المعیار الدولي للتقاریر المالیة 
والذي یسمح للشركات المؤھلة باختیار 19، أصدر مجلس معاییر المحاسبة الدولیة المعیار الدولي للتقاریر المالیة  2024في مایو  

تطبیق متطلبات إفصاحاتھا المخفضة مع الاستمرار في تطبیق متطلبات الاعتراف والقیاس والعرض في المعاییر الدولیة للتقاریر 
ھو محدد في  أن تكون شركة تابعة كما  المالیة  الشركة في نھایة فترة البیانات  على  الشركة مؤھلة، یجب  المالیة الأخرى. ولتكون 

المالیة   للتقاریر  الدولي  بإعداد بیانات 10المعیار  وألا تكون خاضعة للمساءلة العامة وأن تكون شركة أم (كبرى أو وسطى) تقوم 
.معاییر المحاسبة–مالیة مجمعة متاحة للاستخدام العام وتتماشى مع المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة

مع السماح بالتطبیق 2027ینایر  1التي تبدأ في أو بعد  المجمعة  لفترات البیانات المالیة  19سیسري المعیار الدولي للتقاریر المالیة  
المبكر. 

. للتعدیل تأثیر على البیانات المالیة المجمعة للمجموعةلن یكون

وشركاتھا التابعةع.شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح
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التجمیعأساس
التي یتم السیطرة علیھا من  (الشركات المستثمر فیھاوشركاتھا التابعة  الأمللشركة تتضمن البیانات المالیة المجمعة البیانات المالیة  

الشركة   الخاصة.  )  الأمقبل  الأغراض  ذات  الشركات  ذلك  في  لمخاطربما  المجموعة  عندما تتعرض  السیطرة  لھا  أو  تنشأ  یكون 
خلال  العائدات من  على تلك  التأثیر  على  القدرة  لدیھا  ویكون  فیھا  المستثمر  الشركة  في  مشاركتھا  من  عائدات متغیرة  في  حقوق 
لدى   یكون  عندما  فقط  فیھا  المستثمر  الشركة  على  المجموعة  تسیطر  محددة،  وبصورة  فیھا.  المستثمر  الشركة  على  سیطرتھا 

المجموعة: 
الخاصة  ال سیطرة على الشركة المستثمر فیھا (أي الحقوق الحالیة التي تمنحھا القدرة الحالیة على توجیھ الأنشطة ذات الصلة 

بالشركة المستثمر فیھا) 
حقوق في عائدات متغیرة من مشاركتھا في الشركة المستثمر فیھا أو تعرض لمخاطرال
القدرة على استخدام سیطرتھا على الشركة المستثمر فیھا في التأثیر على عائداتھا

عندما تحتفظ المجموعة بأقل أغلبیة حقوق التصویت. ولدعم ھذا الافتراض ونعسیطرة تنشأ، یوجد افتراض بأن الةعامصورةب
حقوق مماثلة للشركة المستثمر فیھا، تأخذ المجموعة في اعتبارھا كافة المعلومات والظروف ذات  أو  من أغلبیة حقوق التصویت

الصلة عند تقییم مدى سیطرتھا على الشركة المستثمر فیھا بما في ذلك: 

 الترتیب التعاقدي القائم مع حاملي الأصوات الآخرین في الشركة المستثمر فیھا
خرى الحقوق الناتجة من الترتیبات التعاقدیة الأ
حقوق التصویت لدى المجموعة وحقوق التصویت المحتملة

وجود تغیرات إلى  تعید المجموعة تقییم مدى سیطرتھا على الشركة المستثمر فیھا في حالة إذا كانت المعلومات والظروف تشیر
واحد عامل  على  أو  في  السیطرة  على  المجموعة  تحصل  عندما  التابعة  الشركة  تجمیع  یبدأ  للسیطرة.  الثلاثة  العوامل  من  أكثر 

ویتم   التابعة.  الشركة  على  سیطرتھا  المجموعة  تفقد  عندما  السیطرة  ھذه  وتتوقف  التابعة  والمطلوبات  إدراجالشركة  الموجودات 
حیازتھااتیرادوالإ تم  التي  التابعة  بالشركة  المتعلقة  في  أو  والمصروفات  السنة  خلال  المجمعةبیعھا  المالیة  تاریخ  البیانات  من 

حصول المجموعة على السیطرة حتى تاریخ توقف سیطرة المجموعة على الشركة التابعة.

التابعة  إعدادیتم   للشركات  المالیة  فترة  لالبیانات  المجمعةنفس  المالیة  الضرورة،  البیانات  وعند  تعدیلات للمجموعة.  إجراء  یتم 
للمجموعة.  تل المحاسبیة  السیاسات  مع  التابعة  للشركات  المحاسبیة  السیاسات  التجمیعویتمتوافق  كافة  عند  رصدةالأاستبعاد 

فیما بین شركات  رباحالخسائر وتوزیعات الأوغیر المحققةرباحوالأرباحالأفیما بین شركات المجموعة بما في ذلك والمعاملات
.المجموعة

غیر مباشرة بمساھمي الشركة أو  تمثل الحصص غیر المسیطرة حقوق الملكیة في الشركات التابعة التي لا تتعلق بصورة مباشرة
الإالأم وصافي  الملكیة  حقوق  تعرض  ماتیراد.  بصورة  المسیطرة  غیر  بالحصص  المالي نفصالخاصة  المركز  بیانات  في  لة 

في حقوق الملكیة المجمعة.  اتوالدخل الشامل والتغیر

یتم المحاسبة عن التغیر في حصة الملكیة لشركة تابعة، دون فقد السیطرة، كمعاملة حقوق ملكیة. 

فإنھا   تابعة،  شركة  على  السیطرة  المجموعة  فقدت  تسجلإذا  والمطلوبات لا  الشھرة)  ذلك  في  (بما  الصلة  ذات  الموجودات 
. یتم  بیان الدخل المجمعر ناتجة في  ئخساأو  أرباحأي  تسجیللحقوق الملكیة بینما یتم  خرىوالحصص غیر المسیطرة والبنود الأ

أي استثمار محتفظ بھا وفقًا للقیمة العادلة.  بالاعتراف

97 9696
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(تتمة)أساس التجمیع 
فیما یلي الشركات التابعة الرئیسیة للمجموعة:  

اسم الشركة
حصة الملكیة

الرئیسیة الأنشطةالتأسیسبلددیسمبر31كما في 
20252024

محتفظ بھا مباشرةً 
أنشطة مقاولات الكویت %100%100شركة المباني المتحدة ش.م.ك. (مقفلة)  

تطویر العقارات الكویت %92.17%92.17الصالحیة-شركة محاصة -سوق المتحدة بالصالحیة 
تطویر العقارات الكویت %100%100ذ.م.م.  للخدمات العقاریةشركة تملیك 

المشاریعإدارةالكویت %100%100الشركة المتحدة الدولیة لإدارة المشاریع ذ.م.م. 
إدارة المرافق الكویت %99.2%99.2الشركة المتحدة لإدارة المرافق ش.م.ك. (مقفلة)  

تطویر العقارات الكویت %63.5%63.5الشركة المتحدة لتطویر المرافق ش.م.ك. (مقفلة)  
تطویر العقارات الكویت %63%63شركة یونیفرسال المتحدة للاستشارات العقاریة ذ.م.م

تطویر العقارات الكویت %100%100شركة مینا المتحدة للخدمات العقاریة ذ.م.م.
تطویر العقارات الكویت %100%100شركة اثنین وعشرین لإدارة المشاریع ذ.م.م. 

تطویر العقارات الكویت %100%100ش.ش.و. وتطویر الأراضي والعقارات لإدارةجوار العالمیة 
ضیافة الكویت -% 60شركة مجموعة سیركل المتحدة لإدارة المطاعم ذ.م.م.** 
تطویر العقارات السودان-%80شركة البحر الأحمر للتطویر السیاحي المحدودة ذ.م.م.** 

أنشطة مقاولات مصر%100%100شركة المباني المتحدة مصر، شركة مساھمة مصریة
قابضة مصر%100%100ش.م.م. شركة العقارات المتحدة القابضة للاستثمارات المالیة

إدارة فنادق مصر%100%100شركة الخلیج مصر للفنادق والسیاحة ش.م.م. 
تطویر العقارات الأردن%100%100الأردن ش.م.خ.  –شركة العقارات المتحدة 

تطویر العقارات الأردن%100%100خشركة أروي للتطویر العقاري ش.م.
تطویر العقارات الأردن%100%100شركة منازل المتحدة للتطویر العقاري ش.م.م. 

تطویر العقارات سوریا%80%80شركة العقارات المتحدة ذ.م.م.
تطویر العقارات سوریا%100%100الشركة المتحدة للاستثمار ذ.م.م. 

تطویر العقارات سوریا%100%100شركة مینا المتحدة للتجارة العامة والمقاولات ذ.م.م.
تطویر العقارات سوریا%75%75ذ.م.م.  للاستثمارات المتحدة  شركة  

تطویر العقارات عمانسلطنة%100%100شركة العقارات المتحدة ش.م.ع. (مقفلة)
تطویر العقارات سلطنة عمان%100%100.م.م  ذالشركة الكویتیة المتحدة للتطویر العقاري 

تطویر العقارات سلطنة عمان-%100شركة مصیرة المتحدة للتطویر العقاري ش.ش.و.**

%100%100للعقارات المحدودة ذ.م.م. یةشركة الكویتال
العربیة   المملكة 

تطویر العقارات السعودیة 
قابضة لبنان %100%100القابضة ش.م.ل.  اللبنانیة شركة الضیافة 

قابضة لبنان %100%100ش.م.ل. القابضةالشركة اللبنانیة للعقارات المتحدة
قابضة جزیرة مان  %100-***الداو القابضة المحدودة

تطویر العقارات ھولندا%49%49****اسوفید بي في

محتفظ بھا من خلال اسوفید بي في 
تطویر العقارات المغرب %100%100ش.م.ع. اس ایھ شركة اسوفید جولف للفنادق 

تطویر العقارات المغرب %100%100ش.م.ع. اس ایھالجولفشركة اسوفید لعملیات 
تطویر العقارات المغرب %100%100ش.م.ع. اس ایھشركة اسوفید للفنادق 
تطویر العقارات المغرب %100%100ش.م.ع. اس ایھ شركة اسوفید بالاس

تطویر العقارات المغرب %100%100ش.م.ع. اس ایھشركة اسوفید للتطویر العقاري 
تطویر العقارات المغرب %100%100ش.م.ع. اس ایھشركة اسوفید لادارة العقارات 

تطویر العقارات المغرب %100%100ش.م.ع. اس ایھ جولفشركة اسوفید 
تطویر العقارات المغرب %100%100ش.م.ع. اس ایھ شركة ستافبني 

وشركاتھا التابعةع.شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح
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أساس التجمیع (تتمة)

اسم الشركة 
حصة الملكیة 

التأسیس بلددیسمبر 31كما في 
الأنشطة
الرئیسیة 

20252024

محتفظ بھا من خلال شركة تملیك العقاریة المتحدة ذ.م.م.
تطویر العقارات مصر%54.5%54.5شركة منازل المتحدة للاستثمار العقاري ش.م.م.

إدارة المشروعاتالمغرب %1%1إس إیھ آر إل الشركة المتحدة لإدارة المشاریع 
محتفظ بھا من خلال شركة المباني المتحدة ش.م.ك 

إدارة المرافق عمانسلطنة %100%100الشركة المتحدة لإدارة المرافق ش.م.م.
للاستثمارات القابضةمحتفظ بھا من خلال شركة العقارات المتحدة

المالیة ش.م.م.
التطویر السیاحي مصر%100%100مار السیاحي ش.م.م. ث شركة رتاج المتحدة للاست

تطویر العقارات مصر%45.5%45.5شركة منازل المتحدة للاستثمار العقاري ش.م.م.
زراعةمصر%100%100ش.م.م. شركة اریج المتحدة للاستثمار الزراعي

تطویر العقارات مصر%100%100ش.م.م. للاستثمار العقاريشركة أسوار المتحدة 
التأجیر والتشغیل مصر%20%20الشركة المتحدة لإدارة المرافق ش.م.م.

الشركة المتحدة الدولیة لإدارة المشاریع ذ.م.م.محتفظ بھا من خلال 
إدارة المرافق مصر%100%100الشركة المصریة المتحدة لإدارة المشاریع ذ.م.م.

إدارة المشروعات المغرب %99%99إس إیھ آر إلالمشاریعلإدارةالشركة المتحدة 
المباني المتحدة مصر، شركة مساھمة مصریةمحتفظ بھا من خلال شركة 

إدارة المرافق مصر %100%100ذ.م.م –الشركة المتحدة للخدمات والصیانة مصر 
الخلیج مصر للفنادق والسیاحة ش.م.م.محتفظ بھا من خلال شركة 

مصر %98%98شركة الخلیج مصر للاستثمار الزراعي والصناعات الغذائیة 
الزراعي   الاستثمار 

وتصنیع الأغذیة
الإنتاج الحیوانيمصر %96%96الشركة العربیة للإنتاج الحیواني ش.م.م. 
القابضة ش.م.ل. (شركة اللبنانیةمحتفظ بھا من خلال شركة الضیافة

قابضة)  
إدارة الفنادق لبنان %75%75شركة بحمدون للعقارات المحدودة ش.م.ل. 

قابضة لبنان %55%55شركة الروشة القابضة ش.م.ل  
تطویر العقارات لبنان %100%100الشركة اللبنانیة للعقارات المتحدة ش.م.ل. 

محتفظ بھا من خلال الشركة اللبنانیة للعقاریة المتحدة ش.م.ل  
إدارة الفنادق لبنان %25%25شركة بحمدون للعقارات المحدودة ش.م.ل. 

قابضة لبنان %45%45شركة الروشة القابضة ش.م.ل  
الأردن ش.م.خ.–محتفظ بھا من خلال شركة العقارات المتحدة 

تطویر العقارات الأردن%100%100ش.م.خ.شركة مول العبدلي 
خدمات تجمیل الأردن%80%96*ش.م.خ. شركة بانوراما للتجمیل 

. خمحتفظ بھا من خلال شركة أروي للتطویر العقاري ش.م.
تطویر العقارات الأردن %50%50ش.م.خ.أریج المتحدة للإسكان 

منازل المتحدة للتطویر العقاري ش.م.م. محتفظ بھا من خلال شركة 
تطویر العقارات الأردن %50%50.  ش.م.خأریج المتحدة للإسكان 

.ك. (مقفلة) محتفظ بھا من خلال الشركة المتحدة لإدارة المرافق ش.م
إدارة المرافق الأردن%100-***محدودة المسؤولیة–الشركة المتحدة العربیة لإدارة المرافق 

خدمات مرافق  البحرین %100-*** ذ.م.م.المتحدة للخدمات والصیانة شركة 
خدمات مرافق مصر%80%80.م.م.شللخدمات والصیانة المتحدةشركة 

الرعایة الطبیة الكویت %99.2%99.2الرعایة الصحیة ش.ش.و. الشركة المتحدة الكویتیة لخدمات 
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معلومات السیاسات المحاسبیة الھامة (تتمة) 2.5

أساس التجمیع (تتمة)

.قائمةتابعة* خلال السنة قامت المجموعة بزیادة حصتھا في شركة
.ھذه الشركات التابعة الجدیدة** خلال السنة، قامت المجموعة بتأسیس 

تم الانتھاء من عملیة التصفیة خلال إنھالمملوكة بالكامل. حیث  تھا التابعةاتصفیة شركالانتھاء من  *** خلال السنة، قامت المجموعة ب
الشركات ھذه  على  سیطرتھا  المجموعة  أوقفت  بمبلغ  و.السنة،  خسارة  الشركات  بھذه  الاعتراف  إلغاء  عن  دینار 54,742نتج 

كویتي والذي تم تسجیلھ في بیان الدخل المجمع. 
، قامت المجموعة باستحواذ السیطرة على شركة زمیلة كانت مملوكة لھا سابقًا من خلال اتفاقیة تعاقدیة، مما أدى إلى  2024خلال  ****  

)29تجمیع الشركة الزمیلة (إیضاح 

والشھرةعمالدمج الأ
لمجموع المقابل المحول، ویقاس بالقیمة العادلة  عمال یتم المحاسبة عن دمج الأ باستخدام طریقة الحیازة. تقاس تكلفة الحیازة وفقاً 

دمج   عملیة  لكل  بالنسبة  المشتراة.  الشركة  في  مسیطرة  غیر  حصص  أي  وقیمة  الحیازة  تاریخ  ب،  أعمالفي  المشتري  قیاس  یقوم 
العادلة بالقیمة  إما  المشتراة  الشركة  في  المسیطرة  غیر  للشركة  أو  الحصص  المحددة  الموجودات  قیمة  صافي  في  الحصة  بنسبة 

یة. دارالإعمومیة والمصروفات ضمن الالمشتراة. تدرج تكالیف الحیازة المتكبدة 

التصنیف المناسب وفقاً  وتحدید  ال ، تقوم بتقییم الموجودات والمطلوبات المالیة المقدرة لغرض  أعمالعندما تقوم المجموعة بحیازة  
للشروط التعاقدیة والظروف الاقتصادیة والشروط ذات الصلة كما في تاریخ الحیازة. یتضمن ھذا الفصل بین المشتقات المتضمنة 

لشركة المشتراة. الرئیسیة من قبل اد وفي العق

الحیازة   تاریخ  في  العادلة  بالقیمة  سابقاً  بھا  محتفظ  ملكیة  حصة  أي  قیاس  إعادة  یتم  مراحل،  على  الأعمال  دمج  تحقیق  حالة  في 
وتسجل أي أرباح أو خسائر ناتجة في بیان الدخل المجمع.  

یتم تسجیل أي مقابل محتمل محول من قبل المشتري بالقیمة العادلة في تاریخ الحیازة. لا یتم إعادة قیاس المقابل المحتمل المصنف 
كحقوق ملكیة ویتم المحاسبة عن التسویة اللاحقة ضمن حقوق الملكیة. یتم قیاس المقابل المحتمل المصنف كأصل أو التزام الذي  

الأدوات المالیة، بالقیمة العادلة مع إدراج التغیرات في القیمة 9یمثل أداة مالیة ویقع ضمن نطاق المعیار الدولي للتقاریر المالیة  
المالیة   للتقاریر  الدولي  للمعیار  طبقاً  المجمع  الدخل  بیان  في  ضمن 9العادلة  یندرج  لا  الذي  الآخر  المحتمل  المقابل  قیاس  ویتم   .

للقیمة العادلة في تاریخ كل بیانات مالیة مجمعة مع إدراج التغیرات في القیمة ضمن  9نطاق المعیار الدولي للتقاریر المالیة   وفقاً 
بیان الدخل المجمع. 

حصة  وأي  المسیطرة  غیر  للحصص  المسجل  والمبلغ  المحول  المقابل  إجمالي  زیادة  تمثل  التي  بالتكلفة  مبدئیاً  الشھرة  قیاس  یتم 
محتفظ بھا سابقًا عن صافي الموجودات المحددة التي تم حیازتھا والمطلوبات المقدرة. إذا كانت القیمة العادلة لصافي الموجودات  
التي تم حیازتھا تتجاوز إجمالي المقابل المحول، تعید المجموعة تقییم مدى صحة قیامھا بتحدید كافة الموجودات التي تم حیازتھا 
وكافة المطلوبات المقدرة وتقوم بمراجعة الإجراءات المستخدمة في قیاس المبالغ التي سیتم تسجیلھا في تاریخ الحیازة. إذا إعادة  
التقییم لا تزال تؤدي إلى تجاوز القیمة العادلة لصافي الموجودات التي تم حیازتھا، لإجمالي المقابل المحول، یدرج الربح في بیان 

الدخل المجمع. 

أي خسائر انخفاض في القیمة متراكمة. لغرض اختبار انخفاض القیمة،  بعد الاعتراف المبدئي، یتم قیاس الشھرة بالتكلفة ناقصاً 
یتم توزیع الشھرة المكتسبة في دمج الأعمال، من تاریخ الحیازة، على كل وحدة من وحدات إنتاج النقد لدى المجموعة التي من 
تلك  إلى  للشركة المشتراة  الأخرى  أو المطلوبات  عن تخصیص الموجودات  النظر  بصرف  الأعمال  دمج  من  أن تستفید  المتوقع 

الوحدات. 

عندما تشكل الشھرة جزءا من وحدة إنتاج النقد ویتم استبعاد جزء من العملیات بداخل الوحدة، یتم إدراج الشھرة المرتبطة بالعملیة  
للعملیة عند تحدید الأرباح أو الخسائر الناتجة عن استبعاد العملیة. یتم قیاس الشھرة المستبعدة في ھذه الدفتریةالمستبعدة في القیمة  

الحالة على أساس القیم النسبیة للعملیة المستبعدة والجزء المحتفظ بھ من وحدة إنتاج النقد.
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دمج الأعمال والشھرة (تتمة)

خاضعة للسیطرة المشتركة أو أعمال عملیات دمج الأعمال التي تتضمن شركات المحاسبة عن 
خاضعة للسیطرة المشتركة تخرج عن نطاق المعیار الدولي  أعمالإن المحاسبة عن عملیات دمج الأعمال التي تتضمن شركات أو  

. في حالة عدم توفر إرشادات محددة في المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة، تستعین الإدارة عملیات دمج الأعمال3للتقاریر المالیة  
أحدث   مراعاة  أیضا  للإدارة  یجوز  الأحكام،  ھذه  اتخاذ  عند  صلة وموثوق بھا.  ذات  سیاسة محاسبیة  وتطبیق  في تطویر  بأحكامھا 
لتطویر المعاییر المحاسبیة إلى حد عدم   الإصدارات عن الجھات الأخرى المعدة للمعاییر التي تستخدم إطار عمل تصوري مماثلاً 
الدولیة للتقاریر المالیة أو أي معاییر دولیة أخرى للتقاریر المالیة أو تفسیراتھا.  تعارض ھذه الإصدارات مع إطار عمل المعاییر 
عن  المحاسبة  في  الحصص  تجمیع  طریقة  باستخدام  الجھات  بعض  تسمح  كما  توجیھات،  بإصدار  الجھات  تلك  من  العدید  قامت 

عملیات دمج الأعمال التي تتضمن شركات خاضعة للسیطرة المشتركة. 

بتطبیق   الإدارة  للسیطرة قامت  خاضعة  شركات  تتضمن  التي  الأعمال  دمج  عملیات  عن  المحاسبة  في  الحصص  تجمیع  طریقة 
المشتركة. تتضمن ھذه الطریقة ما یلي: 

  تسجیل الموجودات والمطلوبات واحتیاطیات حقوق الملكیة للشركات المجمعة بقیمتھا الدفتریة (دون الحاجة إلى قیاس القیمة
العادلة). 

  لا یتم إدراج شھرة جدیدة كنتیجة لدمج العملیات. یدرج أي فرق بین المقابل المدفوع وحقوق الملكیة التي تم حیازتھا مباشرة
ضمن حقوق الملكیة. 

الأدوات المالیة 
. أخرىأداة حقوق ملكیة لشركة أو التزام ماليأو الأداة المالیة ھي أي عقد ینشأ عنھ أصل مالي لشركةإن 

تاریخ الاعتراف 
حكام یتم الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالیة مبدئیا في تاریخ المتاجرة، أي التاریخ الذي تصبح فیھ المجموعة طرفا في الأ

تتطلب تسلیم الموجودات مبیعات الموجودات المالیة التي  أو  التعاقدیة للأداة. ویتضمن ذلك المتاجرة بالطریقة المعتادة: مشتریات
الأعراف السائدة في الأسواق. أو خلال إطار زمني یتم تحدیده عموماً وفقاً للوائح

القیاس المبدئي للأدوات المالیة 
الأدوات. تقاس  ةإدارالمستخدم في  عمالشروطھا التعاقدیة ونموذج الأإلى  المبدئيالاعترافد تصنیف الأدوات المالیة عند  ستنی

الموجودات حالة  في  باستثناء  العادلة  لقیمتھا  وفقاً  مبدئیاً  المالیة  من  المالیةالأدوات  العادلة  بالقیمة  المسجلة  المالیة  والمطلوبات 
الأ إضافةأو  رباحخلال  یتم  الأخصمأو  الخسائر،  قیاس  یتم  المبلغ.  ھذا  من  المعاملة  لسعر رصدةتكالیف  وفقا  المدینة  التجاریة 
المعاملة. 

فئات قیاس الموجودات والمطلوبات المالیة 
بناءً  المالیة  موجوداتھا  كافة  بتصنیف  المجموعة  الأتقوم  نموذج  فيالمعمالعلى  التعاقدیة ةإدارستخدم  والشروط  الموجودات 

للأصل ویتم قیاسھ وفقا للفئات الاتیة: 

التكلفة المطفأة
خرىالشاملة الأات یرادالقیمة العادلة من خلال الإ
الخسائر أو رباحالقیمة العادلة من خلال الأ

الخسائر عندما  أو  رباحبالقیمة العادلة من خلال الأأو  یتم قیاس المطلوبات المالیة بخلاف الالتزامات والضمانات بالتكلفة المطفأة
عند تطبیق تصنیف القیمة العادلة.  أو یتم الاحتفاظ بھا لغرض المتاجرة،
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السیاسات المحاسبیة الھامة (تتمة) معلومات 2.5

الأدوات المالیة (تتمة) 
) الموجودات المالیة1

بناءً  المالیة  الموجودات  تصنیف  المجموعة  الأ تحدد  نموذج  فيعمالعلى  التدفقات ةإدارالمستخدم  وسمات  المالیة  الموجودات 
النقدیة التعاقدیة للموجودات المالیة. 

عمالتقییم نموذج الأ
تھا لمجموعات الموجودات المالیة لتحقیق إدارھا عند المستوى الذي یعكس على النحو الأفضل كیفیة  أعمالنموذج  المجموعة  تحدد  

تحصیل  أو  ما إذا كان ھدف المجموعة یقتصر على تحصیل التدفقات النقدیة التعاقدیة من الموجوداتأي.  عمالالأغراض من الأ
الموجودات بیع  من  الناتجة  النقدیة  والتدفقات  التعاقدیة  النقدیة  التدفقات  من  من  كل  أي  ینطبق  لم  وإذا  (مثل ھذین  .  الغرضین 

لأغراض المتاجرة) الموجودات المالیة كجزء من نموذج عملیة "البیع" ویتم حینھایتم،الموجودات المالیة المحتفظ بھا  تصنیف 
على مستوى  ولكن  المجموعة لكل أداة على حدة،  أعمالالخسائر. لا یتم تقییم نموذج  أو  رباحبالقیمة العادلة من خلال الأاقیاسھ

عوامل ملحوظة مثل:  إلى المحافظ، ویستندإجماليعلى منأ

الأ أداء نموذج  تقییم  الأعمالكیفیة  نموذج  ضمن  المالیة المحتفظ بھا  التقاریرعمالوالموجودات  الإإلى  ورفع  ةدارموظفي 
؛ والعلیا للمنشأة

كیفیة  بشكل خاص  ) وعمال(والموجودات المالیة المحتفظ بھا ضمن نموذج الأ عمالالمخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأ
و تلك المخاطر؛ ةإدار

التدفقات  أو  القیمة العادلة للموجودات المدارةإلى  تستندالمكافأة  ما إذا كانت (على سبیل المثال  عمال كیفیة مكافأة مدیري الأ
أن إلى ؛ بالإضافةالنقدیة التعاقدیة التي تم تحصیلھا)

مة في تقییم المجموعة. اأیضا من العوامل الھتعتبرةإن معدل التكرار وقیمة وتوقیت المبیعات المتوقع

"سیناریو حالات  أو  السیناریوھات المتوقعة بصورة معقولة دون وضع نموذج "السیناریو الأسوأ"عمال إلى  یستند تقییم نموذج الأ
الضغط" في الاعتبار. في حالة تحقیق التدفقات النقدیة بعد الاعتراف المبدئي بطریقة تختلف عن التوقعات الأصلیة للمجموعة، لن  

الأ نموذج  ضمن  بھا  المحتفظ  المتبقیة  المالیة  الموجودات  تصنیف  من  المجموعة  عند  عمالتغیر  المعلومات  ھذه  ، ولكنھا ستدرج 
. في الفترات المستقبلیةالمشتراة أو تقییم الموجودات المالیة المستحدثة

)ختبار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط(اتقییم ما إذا كانت التدفقات النقدیة التعاقدیة تمثل مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط
تحصیل التدفقات النقدیة أو  بالموجودات لغرض تحصیل التدفقات النقدیة التعاقدیةمرتبطا بالاحتفاظ  عمالعندما یكون نموذج الأ

أصل المبلغ والفائدة ف إذا كانت التدفقات النقدیة للأدوات المالیة تمثل مدفوعات  قط التعاقدیة ومن البیع، تقوم المجموعة بتقییم ما 
("اختبار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط"). 

قد یتغیر على مدى عمر الذي  لأغراض ھذا الاختبار، یعُرف "أصل المبلغ" بالقیمة العادلة للأصل المالي عند الاعتراف المبدئي  
إطفاء القسط/الخصم). أو الأصل المالي (على سبیل المثال، في حالة أن یمثل مدفوعات أصل المبلغ

ة في مراعاة القیمة الزمنیة للأموال ومخاطر طیي تتمثل بصورة نم أساسفي أي ترتیب إقراض  ربحة للجوھریإن العناصر الأكثر  
لإ اختبارالائتمان.  بتطبیق  جراء  المجموعة  تقوم  فقط،  والفائدة  المبلغ  أصل  مثل  أحكاممدفوعات  الصلة  ذات  العوامل  وتراعي   ،

عن ھذا الأصل. ربحمعدل البالاعترافالعملة المدرج بھا الأصل المالي وفترة 

الحد   من  لأكثر  بالتعرض  تسمح  التي  التعاقدیة  الشروط  فإن  النقیض،  الالأدنىعلى  التدفقات  أو  للمخاطرتعرضمن  في  التقلب 
فقط ي لا تتیح تدفقات نقدیة تعاقدیة تتمثل في مدفوعات أصل المبلغ والربح  أساسالنقدیة التعاقدیة غیر المرتبطة بترتیب إقراض  

الخسائر.أو رباحالمبلغ القائم. في ھذه الحالات، ینبغي أن یتم قیاس الأصل المالي بالقیمة العادلة من خلال الألى أصلع
إعادة تم  یالموجودات.تلكةدارالمستخدم لإعمالالتصنیف فقط في حالة وقوع أي تغیرات في نموذج الأإعادةتقوم المجموعة ب

البیانات المالیة   أن تكون ھذه التغیرات غیر  ومن المتوقعالتالیة لحدوث التغیر.  الأولىالمجمعةالتصنیف اعتبارا من بدایة فترة 
متكررة بدرجة كبیرة ولم تحدث خلال السنة. 

الفئات التالیة: إلى تقوم المجموعة بتصنیف موجوداتھا المالیة عند الاعتراف المبدئي

 أدوات الدین المدرجة بالتكلفة المطفأة
خرىالشاملة الأاتیرادأدوات حقوق الملكیة المدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإ
الخسائرأو رباحالموجودات المالیة المدرجة بالقیمة العادلة من خلال الأ
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الأدوات المالیة (تتمة) 
) الموجودات المالیة (تتمة) 1

أدوات الدین المدرجة بالتكلفة المطفأة 
وعدم تصنیفھ كمدرج بالقیمة  ینالتالیینیتم قیاس الأصل المالي الذي یمثل أداة دین وفقا للتكلفة المطفأة في حالة استیفائھ للشرط

الخسائر: أو رباحالعادلة من خلال الأ

 لتحصیل التدفقات النقدیة التعاقدیة؛ والمالیة الاحتفاظ بالموجودات إلى یھدفأعمالأن یتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج
تدفقات نقدیة تتمثل في مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط إلى  أن تؤدي الشروط التعاقدیة للأصل المالي في تواریخ محددة

على أصل المبلغ القائم.

الأ تصنیف  البنوك  رصدةیتم  الألدى  قصیرة  والقرضجلوالودائع  بالتكلفة  شركةإلى  والمدینین  مدرجة  دین  كأدوات  زمیلة 
المطفأة.

الم الدین  أدوات  قیاس  طریقة  درجة  یتم  بواسطة  المطفأة  للتكلفة  وفقا  لاحقاً  المطفأة  الفائدةبالتكلفة  تعدیلھ  معدل  بعد  مقابلالفعلي 
تسجل   وجدت.  إن  القیمة،  في  الانخفاض  الأأرباحولفوائدااتإیرادخسائر  العملات  تحویل  في  جنبیةوخسائر  القیمة  وانخفاض   ،

في بیان الدخل المجمع. إلغاء الاعترافخسائر من أو أرباحبیان الدخل المجمع. كما تسجل أي 

خرىالشاملة الأاتیرادأدوات حقوق الملكیة المدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإ
على نحو غیر قابل للإلغاء كأدوات حقوق ملكیة أسھمتصنیف بعض الاستثمارات في المجموعة عند الاعتراف المبدئي، قد تختار 
الإ خلال  من  العادلة  للقیمة  الأاتیرادوفقا  الدولي  خرىالشاملة  المحاسبة  لمعیار  طبقا  الملكیة  حقوق  تعریف  تستوفي  32عندما 

كل أداة على حدة. أساس الأدوات المالیة: العرض ولا یتم الاحتفاظ بھا لغرض المتاجرة. یتم تحدید ھذا التصنیف على 

في   الاستثمارات  قیاس  لاحقا  الإالسھمالأیتم  خلال  من  العادلة  الأاتیرادمدرجة بالقیمة  تسجل خرىالشاملة  العادلة.  للقیمة  وفقا 
العادلة بما في ذلك بند تحویل العملات الأ ، وتعرض ضمن التغیرات خرىالشاملة الأاتیرادضمن الإجنبیةالتغیرات في القیمة 

الأ تحویل  یتم  كما  الملكیة.  حقوق  من  كجزء  العادلة  القیمة  في  الإالمتراكمةوالخسائررباحالمتراكمة  في  سابقا  ات یرادالمدرجة 
رباح ، ولا یتم تسجیلھا في بیان الدخل المجمع. یتم تسجیل توزیعات الأإلغاء الاعترافالمرحلة عند  رباحالأخرى إلى  الشاملة الأ

ال استلام  في  الحق  یثبت  عندما  المجمع  الدخل  بیان  یتم ودفمفي  كأن  المتحصلات  ھذه  من  المجموعة  تستفید  أن  باستثناء  عات 
الأ الحالة یتم تسجیل  تلك  الأداة وفي  من تكلفة  جزء  الإرباحاسترداد  الأاتیراد ضمن  تخضع  خرىالشاملة  لا  في .  الاستثمارات 

لتقییم انخفاض القیمة.خرىالشاملة الأاتیرادلقیمة العادلة من خلال الإالمدرجة باأسھم

الخسائر أو رباحالموجودات المالیة المدرجة بالقیمة العادلة من خلال الأ
الأ خلال  من  العادلة  بالقیمة  المدرجة  المالیة  الموجودات  التدفقات الأدوات الخسائر  أو  رباحتتضمن  خصائص  تستوفي  لا  التي 
یستھدف إما  أعمالوالتي لا یتم الاحتفاظ بھا ضمن نموذج  فقطالنقدیة المتعلقة بھا معاییر اختبار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة

التدفقات النقدیة التعاقدیة والبیع. منكلتحصیلأو تحصیل التدفقات النقدیة التعاقدیة

حددت المجموعة تصنیف وقیاس موجوداتھا المالیة كما یلي:

أ.  مدینون ومبلغ مستحق من أطراف ذات علاقة   
المدینةقیدت ناقصً الأرصدة  الأصلي  الفاتورة  علاقة بمبلغ  ذات  أطراف  من  المستحق  المتوقعة،  والمبلغ  الائتمان  خسائر  وتدرجا 

بالتكلفة المطفأة.  
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الأدوات المالیة (تتمة) 
) الموجودات المالیة (تتمة) 1

الخسائر (تتمة) أو رباحالموجودات المالیة المدرجة بالقیمة العادلة من خلال الأ
لدى البنوك ونقد وودائع أرصدة. ب

لدى البنوك والنقد والودائع في بیان المركز المالي المجمع من النقد لدى البنوك وفي الصندوق والودائع قصیرة رصدةتتكون الأ
ھا بالتكلفة المطفأة باستخدام طریقة معدل الفائدة الفعلي. إدراجأقل. یتم أو ثلاثة أشھرلاستحقاق ةذات فترجلالأ

النقد   من  المعادل  والنقد  النقد  یتكون  المجمع،  النقدیة  التدفقات  بیان  الألدىلأغراض  قصیرة  والودائع  الصندوق  وفي  جل البنك 
بالصافي بعد الحساب المكشوف لدى البنك.  

أخرى. موجودات متداولة ج
بتكلفتھا ناقصا انخفاض القیمة إن وجد.  خرىتدرج الموجودات المتداولة الأ

تصنیف الموجودات المالیة إعادة
المالیة لاحقا  إعادةلا تقوم المجموعة ب موجوداتھا  التي تقوم فیھا المجموعة ظل  إلا في  بھاالمبدئيللاعترافتصنیف  الظروف 

. عمالإنھاء أحد خطوط الأأو بیعأو بشراء

إلغاء الاعتراف بالموجودات المالیة 
الماليبلا یتم الاعتراف الأصل  من  جزء  المالي (أو  مماثلةأو  الأصل  مالیة  أصول  مجموعة  من  ذلك)أو  جزء  علیھ  ینطبق  ما 

عندما:يأساسبشكل 

أو في استلام التدفقات النقدیة من الأصل؛تنتھي الحقوق
بدفع التدفقات النقدیة المستلمة بالكامل  ا لتزمً تتحمل اأو  تقوم المجموعة بتحویل حقوقھا في استلام التدفقات النقدیة من الأصل

طرف آخر بموجب ترتیبات القبض والدفع، وإما أن (أ) تقوم المجموعة بتحویل كافة المخاطر والمزایا إلى  دون تأخیر مادي
للأصل بتحویلأو  الھامة  المجموعة  تقم  لم  السیطرة  أو  (ب)  فقدت  ولكنھا  للأصل  الھامة  والمزایا  المخاطر  بكافة  الاحتفاظ 
على الأصل.  

تقوم بالدخول في ترتیب "القبض والدفع"، تقوم  أو  عندما تقوم المجموعة بتحویل حقوقھا في استلام التدفقات النقدیة من الأصل
الاحتفاظ  أو بإجراء تقییم لما إذا ما زالت تحتفظ بمخاطر ومزایا الملكیة وإلى أي مدى ذلك الاحتفاظ. وإذا لم تقم المجموعة بتحویل

بكافة المخاطر والمزایا للأصل ولم تفقد السیطرة على الأصل، تستمر المجموعة في تسجیل الأصل المحول بمقدار استمرارھا في  
السیطرة على الأصل. في ھذه الحالة، تسجل المجموعة أیضاَ الالتزام ذي الصلة. ویتم قیاس الأصل المحول والالتزام المرتبط بھ  

یعكس الحقوق والالتزامات التي تحتفظ بھا المجموعة.أساسعلى 

لذلك الأصل الحد الأقصى  أو  یتم قیاس السیطرة المستمرة التي تأخذ شكل ضمان على الأصل المحول بالقیمة الدفتریة الأصلیة 
للمقابل المستلم الذي قد ینبغي على المجموعة سداده أیھما أقل.  

) المطلوبات المالیة  2
الم تصنیف  خلال الأطلوبیتم  من  العادلة  بالقیمة  مدرجة  مالیة  المبدئي كمطلوبات  الاعتراف  عند  المالیة  أو الخسائر،أو  رباحات 
كان ذلك مناسبا.  ، متىفعالةحوطة تعملیفي حوطمشتقات مصنفة كأدوات تكأو دائنینأو قروض وسلف

، بالصافي بعد تكالیف المعاملة المتعلقة  في حالة القروض والسلف والدائنینوتسجل كافة المطلوبات المالیة مبدئیا بالقیمة العادلة،  
.  بھا مباشرة

والقروض التي تحمل فائدة.  خرىالدائنة الأرصدةتتضمن المطلوبات المالیة للمجموعة الدائنین التجاریین والأ

حددت المجموعة تصنیف وقیاس مطلوباتھا المالیة كما یلي:  

الخسائرأو رباحأ. المطلوبات المالیة المدرجة بالقیمة العادلة من خلال الأ
الخسائر المطلوبات المالیة المحتفظ بھا لغرض المتاجرة  أو  رباحتتضمن المطلوبات المالیة المدرجة بالقیمة العادلة من خلال الأ

الخسائر.أو رباحمدرجة بالقیمة العادلة من خلال الأمطلوبات  المبدئي كالاعترافوالمطلوبات المالیة المصنفة عند 
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الأدوات المالیة (تتمة) 
) المطلوبات المالیة (تتمة)2

الخسائر (تتمة)أو رباحأ. المطلوبات المالیة المدرجة بالقیمة العادلة من خلال الأ
الشراء في المستقبل القریب. تتضمن ھذه الفئة إعادةتصنف المطلوبات المالیة كمحتفظ بھا لغرض المتاجرة، إذا تم تكبدھا لغرض  

وفقاً لما یحدده المعیار الدولي للتقاریر عملیة تحوطفي  حوطولا یتم تصنیفھا كأدوات تبشأنھاالمجموعةمشتقة اتفقتأدوات مالیة  
فعالة. حوطمتاجرة إلا إذا تم تصنیفھا كأدوات تغرض الالمتضمنة أیضاً كمحتفظ بھا لالمنفصلة. تصنف المشتقات9المالیة 

. الدخل المجمعالخسائر من المطلوبات المحتفظ بھا لغرض المتاجرة في بیان أو رباحیتم تسجیل الأ

في  الخسائر  أو  رباحبالقیمة العادلة من خلال الأدرجةكمطلوبات مالمصنفة عند الاعتراف المبدئيالمطلوبات المالیةیتم تحدید
المبدئي،   الاعتراف  استیفاء تاریخ  عند  فقط  ضمنوذلك  الوارد  المالیة  المعیار  للتقاریر  الدولي  المجموعة 9المعیار  تقم  لم    .
الخسائر.  أو رباحمدرج بالقیمة العادلة من خلال الأالتزام بتصنیف أي التزام مالي ك

قروض تحمل فائدة  . ب
تدرج   الفعلي.  الفائدة  معدل  طریقة  باستخدام  المطفأة  بالتكلفة  لاحقاً  فائدة  تحمل  التي  القروض  قیاس  یتم  المبدئي،  الاعتراف  بعد 

المطلوبات وكذلك من خلال عملیة إطفاء معدل الفائدة الفعلي. ب إلغاء الاعترافالخسائر عند أو رباحوالخسائر ضمن الأرباحالأ

التكالیف التي تمثل جزءًا لا یتجزأ من معدل أو  علاوة عند الحیازة والأتعابأو  تحتسب التكلفة المطفأة اخذا في الاعتبار أي خصم
الفائدة الفعلي. یدرج إطفاء معدل الفائدة الفعلي ضمن تكالیف التمویل في بیان الدخل المجمع. 

كمصروف عند استحقاقھا في بیان الدخل المجمع ة الفائدیتم تحمیلتدرج الأقساط المستحقة خلال سنة واحدة كمطلوبات متداولة.  
". أخرىدائنة أرصدةن وون تجاری و"دائنضمنمصروفات مستحقة في المسددةالمبالغ غیر إدراجمع 

أخرىدائنة أرصدةدائنون تجاریون و.ج
أو  خدمات تم تسلمھا سواء صدرت بھا فواتیر من قبل الموردأو  المطلوبات عن مبالغ ستدفع في المستقبل لقاء بضائعتسجیلیتم  

لم تصدر. 

إلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالیة 
بالمطلوباتلا   المرتبط  الالتزام  من  الإعفاء  یتم  عندما  مالي  بالتزام  الاعتراف  عند  أو  إلغاؤهأو  یتم  استحقاقھ.  صلاحیة  انتھاء 

كبیر، بشكل  مختلفة  بشروط  المقرض  نفس  من  بآخر  حالي  مالي  التزام  بشكل أو  استبدال  الحالي  المالي  الالتزام  شروط  بتعدیل 
القیمة .  جدیدعتراف بالتزاملاواالأصلي  لاعتراف بالالتزامال كإلغاء  التعدیأو  جوھري، یتم معاملة ھذا التبدیل یدرج الفرق في 

الدفتریة ذات الصلة في بیان الدخل المجمع.

) مقاصة الأدوات المالیة 3
تتم المقاصة بین الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة ویدرج صافي المبلغ في بیان المركز المالي المجمع فقط إذا كان ھناك حق  

لمقاصة المبالغ الم آن أساسة وتوجد نیة السداد على  سجلقانوني ملزم حالیًا  الصافي لتحقیق الموجودات وتسویة المطلوبات في 
واحد. 

انخفاض قیمة الموجودات المالیة وغیر المالیة 
الموجودات المالیة 

المتوقعة   الائتمان  خسائر  مخصص  المجموعة  لتسجل  خلال  بالنسبة  من  العادلة  للقیمة  وفقا  بھا  المحتفظ  غیر  الدین  أدوات  جمیع 
الفرق بین التدفقات النقدیة التعاقدیة المستحقة بموجب عقد وكافة التدفقات إلى  الخسائر. تستند خسائر الائتمان المتوقعةأو  رباحالأ

تتضمن  سوف  للأصل.  الأصلي  الفعلي  الفائدة  لمعدل  تقریبي  بمعدل  العجز  خصم  ویتم  استلامھا.  المجموعة  تتوقع  التي  النقدیة 
التي تعتبر جزءاً لا خرىالأالتحسینات الائتمانیة  أو  من بیع الضمان المحتفظ بھالناتجة  التدفقات النقدیة المتوقعة التدفقات النقدیة  

یتجزأ من الشروط التعاقدیة.

یتم تسجیل خسائر الائتمان المتوقعة على مرحلتین. بالنسبة لحالات التعرض لمخاطر الائتمان التي لم تحدث فیھا زیادة كبیرة في  
مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي، یتم احتساب مخصص خسائر الائتمان المتوقعة مقابل خسائر الائتمان الناتجة عن أحداث  

خلال مدة   المحتملة  المتوقعة12التعثر  الائتمان  التالیة (خسائر  لمخاطر  شھرًا).  12على مدى  شھرًا  بالنسبة لحالات التعرض 
احتساب مخصص خسائر مقابل خسائر  المبدئي، یجب  في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف  زیادة كبیرة  التي حدثت فیھا  الائتمان 
الائتمان المتوقعة على مدى العمر المتبقي للتعرض، بصرف النظر عن توقیت التعثر (خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر 

الأداة).
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لدى البنوكرصدةوالأمدینینحدید خسائر الائتمان المتوقعة للتأ.
الائتمان المتوقعة فیما یتعلق   . وبالتالي، لا تتعقب المجموعة بالمدینینتقوم المجموعة بتطبیق طریقة مبسطة في احتساب خسائر 

من ذلك   خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة  إلى  مخصص خسائر استناداتسجل  التغیرات في مخاطر الائتمان وبدلاً 
مالیة مجمعةفي تاریخ كل   استنادابیانات  مخصصات  المجموعة باحتساب مصفوفة  بخسائر السابقة خبرة المجموعة  إلى  . قامت 

. والبیئة الاقتصادیةدینینالعوامل المستقبلیة المرتبطة بالممقابلالائتمان وتعدیلھا  

لمدة   التعاقدیة  المدفوعات  سداد  في  التأخر  حالة  في  المالي كأصل متعثر  الأصل  المجموعة  قد تعتبر  90تعامل  ذلك،  ومع  یوماً. 
الداخلیة المعلومات  تشیر  أن  حالة  في  وذلك  الحالات،  بعض  في  متعثر  كأصل  المالي  الأصل  عدم  إلى  الخارجیةأو  المجموعة 

قبل المجموعة. ویتم  قبل مراعاة أي تعزیزات ائتمانیة محتفظ بھا من  بالكامل  المجموعة للمبالغ التعاقدیة القائمة  استلام  احتمالیة 
باسترداد التدفقات النقدیة التعاقدیة.ةمعقولاتشطب الأصل المالي عندما لا یوجد أي توقع

للأ المتوقعة  الائتمان  خسائر  بتحدید  المجموعة  تقوم  الأرصدةلا  ھذه  اعتبار  یتم  حیث  البنوك  ولا رصدةلدى  المخاطر  منخفضة 
تتوقع المجموعة تكبد أي خسائر ائتمان من ھذه الأدوات.  

شركة زمیلة والمبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة إلى للقرضتحدید خسائر الائتمان المتوقعة .ب
شركة  إلى  للقرضلتحدید خسائر الائتمان المتوقعة  9قامت المجموعة بتطبیق الطریقة العامة وفقا للمعیار الدولي للتقاریر المالیة  

علاقة.  وزمیلة ذات  أطراف  من  مراحل. ل وفقًاالمبالغ المستحقة  على ثلاث  المتوقعة  الائتمان  خسائر  تسجیل  یتم  العامة،  لطریقة 
ل لبالنسبة  لم  للتعرض  التي  كبیرةمخاطر  زیادة  فیھا  الائتمان  یحدث  مخاطر  مخصص في  احتساب  یتم  المبدئي،  الاعتراف  منذ 

الائتمان الائتمانخسائر  خسائر  مقابل  من  المتوقعة  مدة  أالناتجة  خلال  المحتملة  الائتمان  اشھرً 12حداث التعثر  التالیة (خسائر 
مدىالمتوقعة   فيا  شھرً 12على  لل1المرحلة  المصنفة  بالنسبة  ل).  التي  لتعرض  كبیرة مخاطر  زیادة  فیھا  مخاطر  حدثت  في 
المبدئي،  الائتمان   الاعتراف  خسائریجبمنذ  مخصص  خسائراحتساب  المتبقي  مقابل  العمر  مدى  على  المتوقعة  من  الائتمان 

إلى  ). بالإضافة2المرحلةالمصنفة في  توقیت التعثر (خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة  عن  النظر  بغضلتعرض  ا
تم تحدیدھا على إنھا  على مدى عمر الأداة التي  المتوقعة  ذلك، تقیس المجموعة مخصصات الخسائر بقیمة تعادل خسائر الائتمان  

القیمة   استنادامنخفضة  الأداة إلى  الائتمانیة  عمر  مدى  على  المتوقعة  الائتمان  (خسائر  القیمة  في  للانخفاض  الموضوع  الدلیل 
المرحلة   في  المقابل  إ.  )3المصنفة  الطرف  المدى  ن  على  التعاقدیة  النقدیة  التدفقات  بالتزامات  الوفاء  على  قویة  قدرة  لدیھ  الذي 

القریب، یرتبط بمخاطر ائتمان منخفضة. 

. تحدید مرحلة خسائر الائتمان المتوقعة1
تاریخ   مالیةكل  في  ھناك  مجمعةبیانات  كان  إذا  ما  بتقییم  المجموعة  تقوم  جوھري،  الاعتراف ازدیاد  منذ  الائتمان  مخاطر  في 

خلال   من  علىالالمبدئي  تحدث  التي  التعثر  مخاطر  بین  المدىمقارنة  المالیة متبقيالعمر  البیانات  تاریخ  من  اعتبارا  المتوقع 
تستالمجمعة المالیة.  للأداة  المبدئي  الاعتراف  تاریخ  في  التعثر  بینإلى  المجموعةندومخاطر  والكمیة  الجمع  النوعیة  المعاییر 

إلى  المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقةوشركة زمیلةإلى  القرضلتحدید الازدیاد الجوھري في مخاطر الائتمان. یتم تحویل
بمجرد تحدید وجود ازدیاد جوھري في مخاطر الائتمان. 2المرحلة 

مبالغ مستحقة قد انخفضت قیمتھا الائتمانیة. تتعامل  أي  ، تقوم المجموعة أیضا بتقییم ما إذا كانت  مجمعةبیانات مالیةكل  في تاریخ  
أكثر یكون لھ تأثیر جوھري على أو  القیمة الائتمانیة في حالة وقوع حدث واحدمخفضةالمجموعة مع المبالغ المستحقة باعتبارھا  

الأدوات لھذه  المتوقعة  المستقبلیة  النقدیة  ضمن المالیةالتدفقات  الائتمانیة  القیمة  منخفضة  المستحقة  المبالغ  جمیع  تصنیف  یتم   .
لأغراض قیاس خسائر الائتمان المتوقعة. یتضمن الدلیل على انخفاض قیمة الائتمان البیانات الملحوظة بشأن ما یلي:3المرحلة 

،أوالصعوبات المالیة الجوھریة للطرف المقابل
 ،أو مخالفة الشروط التعاقدیة
الاقتصادیة للأسباب  نظراً  العادیة،  الأحوال  في  المجموعة  حسبان  في  یكن  لم  امتیاز  المقترض  المتعلقة  أو  منح  التعاقدیة 

الطرف المقابلیواجھابالصعوبات المالیة التي 

المجمعة المالیة  البیانات  تاریخ  وفي  الائتمان  ،  مخاطر  ازدیاد  عدم  حالة  الاعتراف  لفي  منذ  جوھریة  بصورة  المستحقة  لمبالغ 
. 1تعرضھا للانخفاض في القیمة الائتمانیة، یتم تصنیف ھذه المخاطر ضمن المرحلة أو المبدئي
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شركة زمیلة والمبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة (تتمة) إلى للقرضب. تحدید خسائر الائتمان المتوقعة 
. قیاس خسائر الائتمان المتوقعة والمعلومات المستقبلیة2

المتوقعة ھي التقدیرات المرجحة بالاحتمالات لخسائر الائتمان وتقاس بالقیمة الحالیة لكافة أوجھ العجز النقدي  إن خسائر الائتمان
المجموعة  إلى  بالمبالغ المستحقة. یمثل العجز النقدي الفرق بین التدفقات النقدیة المستحقةذي صلةخصم مناسبمخصومة بمعدل  

عند الطلب، لا تراعي المجموعة تأثیر خصم أوجھ العجز المستحقةرصدةللأوالتدفقات النقدیة التي من المتوقع استلامھا. بالنسبة  
الأ ھذه  تسویة  المتوقع  من  حیث  مادیا  یكون  الذي  خسائر  رصدةالنقدي  لقیاس  الرئیسیة  العناصر  تشمل  قصیرة.  زمنیة  فترة  في 

. إن تحدید ھذه العناصر یتطلب من  عند التعثرمخاطرتعرض للالائتمان المتوقعة احتمالات التعثر والخسائر الناتجة من التعثر وال
ة. ھامأحكاماتخاذ ةدارالإ

المتوقعة   الائتمان  وخسائر  الائتمان  مخاطر  على  تؤثر  أن  المتوقع  الرئیسیة  الاقتصادیة  المتغیرات  اعتبارھا  في  المجموعة  تأخذ 
یة التوقعات المعقولة والمؤیدة  أساسالمتوقعة المحددة. ویعكس ذلك بصورة  خسائر الائتمانالتعدیلات المستقبلیة في  إدراجلغرض  

التوقعات بانتظام. بمراجعة وتقییم ھذه ةدار. تقوم الإیةلظروف الاقتصاد الكلي المستقبل

الموجودات غیر المالیة 
بیانات  ، باستثناء العقار الاستثماري والمخزون في تاریخ كل  لدى المجموعةموجودات غیر المالیةلیتم مراجعة القیمة الدفتریة ل

مجمعة الممكن تحدیدلمالیة  المبلغ  تقدیر  یتم  المؤشر،  ھذا  وجود  حالة  في  القیمة.  في  الانخفاض  على  مؤشر  ھناك  كان  إذا  ما 
غیر المتاحة بعد للاستخدام، یتم تقدیر  أو  استرداده للأصل. بالنسبة للشھرة والموجودات غیر الملموسة ذات الأعمار غیر المحددة

المبلغ الممكن استرداده كل سنة في الوقت نفسھ. 

استرداده لأصل الممكن  القیمة  أو  إن المبلغ  ھو  النقد  إنتاج  أیھما أثناءوحدة  البیع  حتى  التكالیف  ناقصاً  العادلة  والقیمة  الاستخدام 
قبل  ما القیمة الحالیة باستخدام معدل خصم  إلى  ، یتم خصم التدفقات النقدیة المستقبلیة المقدرةالقیمة أثناء الاستخدام. عند تقییم  علىأ

للأالذي  الضرائب   الزمنیة  للقیمة  السوق  في  السائدة  الحالیة  التقییمات  بموالیعكس  المرتبطة  لغرض  الأوالمخاطر  إجراء صل. 
من الاستخدام  واردةتدفقات نقدیةتحققأصغر مجموعة موجودات  إلى  معًااختبار الانخفاض في القیمة، یتم تجمیع الموجودات

("وحدة خرىمجموعات الموجودات الأأو  لموجوداتالواردة ل المستمر والتي تكون مستقلة بشكل كبیر عن تلك التدفقات النقدیة  
إنتاج النقد").  

فإن الشھرة  إجراءلغرض على كل وحدة من تاریخ الحیازةمن  عمالفي دمج الأالمكتسبةاختبار انخفاض القیمة،  یتم توزیعھا 
النقد  أو  وحدات إنتاج النقد بالمجموعة إنتاج  وحدات  عن  التي من  مجموعات  نماذج الدمج بصرف النظر  أن تستفید من  المتوقع 

مجموعات الوحدات.أو مجموعة لتلك الوحداتدى اللخرىتخصیص الموجودات والمطلوبات الأ

مجموعة وحدات تتوزع علیھا الشھرة:  أو إن كل وحدة

 الداخلیة؛ وةدارلأغراض الإعندهتم مراقبة الشھرة یحیثمستوى ضمن المجموعة أدنى تمثل
  المجموعة التي یتم تحدیدھا وفقاً للمعیار الدولي للتقاریر  معلومات القطاعات لدى  ریر  اصیغة تقإلى  ستندیقطاعلا تزید عن

.قطاع التشغیل: 8المالیة 

القیمة المتعلقة بالشھرة. فیما یتعلق بالموجودات الأخسائر الانخفاضلا یتم رد   في القیمة  خرىفي  الانخفاض  تقییم خسائر  یتم   ،
عدم وجودھا. یتم رد  أو رئعلى انخفاض الخسااتلتحدید أي مؤشربیانات مالیة مجمعةالمسجلة في الفترات السابقة في تاریخ كل 

الانخفاض رد  خسائر  یتم  استرداده.  الممكن  المبلغ  تحدید  في  المستخدمة  التقدیرات  في  تغیر  حدوث  حالة  في  القیمة  خسائر  في 
فقطالانخفاض القیمة  لا  إلى  في  الذي  تحدیدھافیتجاوز  تالحد  الممكن  من  كان  التي  الدفتریة  القیمة  للأصل  الدفتریة  القیمة  ،  ھ 

خسائر الانخفاض في القیمة. بالاعترافما لم یتم الإطفاء،أو بالصافي بعد الاستھلاك

وحدة إنتاج النقد لھ المبلغ المقدر الممكن استرداده.  أو  في القیمة إذا تجاوزت القیمة الدفتریة لأصلخسائر الانخفاضإدراجیتم  
تدرج خسائر الانخفاض في القیمة ضمن بیان الدخل المجمع. یتم توزیع خسائر الانخفاض في القیمة المسجلة فیما یتعلق بوحدات 

الأ للموجودات  الدفتریة  القیمة  لتخفیض  ثم  الوحدات  على  موزعة  شھرة  لأي  الدفتریة  القیمة  لتخفیض  أولاً  النقد  في  خرىإنتاج 
نسبي.  أساسلوحدة (مجموعة الوحدات) على ا
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القیمة العادلة  
الإ خلال  من  العادلة  بالقیمة  المدرجة  المالیة  الموجودات  مثل  المالیة  الأدوات  بقیاس  المجموعة  الأاتیرادتقوم  خرى الشاملة 

والمباني حر  ملك  والأرض  الاستثماریة  العقارات  مثل  المالیة  غیر  لوالموجودات  وفقًا  كل  ،  تاریخ  في  العادلة  مالیة لقیمة  بیانات 
.  مجمعة

أصل ماھيالقیمة العادلة  إن   في  أو  المبلغ المستلم من بیع  لنقل التزام ما في معاملات منتظمة بین أطراف في السوق  المدفوع 
نقل الالتزام في إحدى الحالات التالیة: أو تاریخ القیاس. یستند قیاس القیمة العادلة على افتراض حدوث معاملة بیع الأصل

الالتزام، أو أو النقل في السوق الرئیسي للأصلأو البیع
الالتزام. أو النقل في غیر السوق الرئیسي، أي في السوق الأكثر ملاءمة للأصلأو البیع

السوق الأكثر ملاءمة.  أو السوق الرئیسيإلى یجب أن یكون بإمكان المجموعة الوصول

للأصل العادلة  القیمة  قیاس  تسعیر  أو  یتم  عند  استخدامھا  السوق  في  للمشاركین  الممكن  من  التي  الافتراضات  باستخدام  الالتزام 
الالتزام، بافتراض أن المشاركین في السوق سیعملون لتحقیق مصالحھم الاقتصادیة المثلى.أو الأصل

إنتاج   على  السوق  في  المشاركین  قدرة  المالیة  غیر  للموجودات  العادلة  القیمة  قیاس  استخدام مزایایراعي  خلال  من  اقتصادیة 
مشارك آخر في السوق من المحتمل أن یستخدم الأصل بأعلى وأفضل  إلى  من خلال بیعھأو  الأصل بأعلى وأفضل مستوى لھ،

مستوى لھ.

استخدام   أقصى  تحقیق  مع  العادلة،  القیمة  لقیاس  كافیة  بیانات  لھا  یتوفر  والتي  للظروف  ملائمة  تقییم  أسالیب  المجموعة  تستخدم 
و الصلة  ذات  الملحوظة  منللمدخلات  تم  الحد  الملحوظة.  غیر  المدخلات  المالیة  ةلقیماتحلیل  إدراجاستخدام  للأدوات  العادلة 

.28و8یضاحتفاصیل حول كیفیة قیاسھا في الإالمزید من الوالموجودات غیر المالیة و

المجمعة  الإفصاح عنھا  أو  یتم تصنیف كافة الموجودات والمطلوبات التي یتم قیاس قیمتھا العادلة المالیة  الجدول  البیانات  ضمن 
أدنى مستویات المدخلات الجوھریة لقیاس القیمة العادلة ككل: إلى الھرمي للقیمة العادلة كما ھو موضح كما یلي استنادًا

 أسعار السوق المعلنة (غیر المعدلة) في أسواق نشطة لموجودات ومطلوبات مماثلة  –1المستوى
  ملحوظا  –2المستوى العادلة  القیمة  لقیاس  الجوھري  التأثیر  ذي  المدخلات  مستویات  أدنى  فیھا  یكون  التي  التقییم  أسالیب 

غیر مباشر أو بشكل مباشر
 أسالیب التقییم التي لا یكون فیھا أدنى مستویات المدخلات ذي التأثیر الجوھري لقیاس القیمة العادلة ملحوظًا. –3المستوى

بشكل متكرر، تحدد المجموعة ما   المالیة المجمعة  المدرجة في البیانات  التحویلات قد  إذابالنسبة للموجودات والمطلوبات  كانت 
أقل مستوى من المدخلات ذي التأثیر الجوھري إلى  تقییم التصنیف (استناداً إعادةحدثت بین مستویات الجدول الھرمي عن طریق  
.بیانات مالیة مجمعةعلى قیاس القیمة العادلة ككل) في نھایة كل فترة 

غیر ةإدارتحدد   المالیة  والموجودات  الاستثماریة  العقارات  مثل  العادلة  للقیمة  المتكرر  القیاس  وإجراءات  سیاسات  المجموعة 
ة.   وقوفالمسعرة؛ وكذلك للقیاس غیر المتكرر مثل الموجودات المحتفظ بھا للتوزیع في العملیات غیر الم

خارجیون   مقیمون  الاستثماریة  بإجراءیقوم  العقارات  تقییم  لنموذج عملیة  وفقاً  المدرجة  المجموعة  لدى  والمعدات  والممتلكات 
الإالتقییم. سنویً ةدارتتخذ  الخارجیین  المقیمین  إشراك  ال.اقرار  المتطلبات  الاختیار  معاییر  بالسوق  رقابیةوتتضمن  والمعرفة 

ومدى   والاستقلالیة  السمعة  الإبالاعترافوحسن  تتخذ  المھنیة.  الخارجیین  ةدارالمعاییر  المقیمین  مع  مناقشات  بعد  قرارھا 
مدخلات التقییم المستخدمة في كل حالة. أسالیب وللمجموعة لتحدید 

بالتعاون مع المقیمین الخارجیین للمجموعة بمقارنة التغیرات في القیمة العادلة لكل أصل والتزام مقابل المصادر  ةداركما تقوم الإ
. ةمعقولحدث بصورةالخارجیة ذات الصلة لتحدید ما إذا كان التغیر في القیمة العادلة 

ُ إلى  بالرجوع، یتم تحدید القیمة العادلةللأدوات المالیة المسعرة في سوق نشطبالنسبة   ستخدم أسعار الشراء  أسعار السوق المعلنة. ت
صنادیق الاستثمارأو  أسعار البیع للمطلوبات. تستند القیمة العادلة للاستثمارات في الصنادیق المشتركةبینما تسُتخدم  للموجودات  

صافي قیمة الموجودات.درة لاأحدث قیمة صإلى أدوات الاستثمار المماثلةأو 
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القیمة العادلة (تتمة)
بالرجوع العادلة  القیمة  تحدید  یتم  المسعرة،  غیر  المالیة  للأدوات  مماثلإلى  بالنسبة  لاستثمار  السوقیة  النقدیة أو  القیمة  التدفقات 

أسعار الوسطاء.خرى أو نماذج التقییم الملائمة الأأو المخصومة

الاستثمار بالتكلفة. إدراجبالنسبة للاستثمارات في أدوات حقوق الملكیة التي یتعذر تحدید تقدیر معقول لقیمتھا العادلة، یتم 

إعادة أو  قیاسھاإعادةبجبفي قیم الموجودات والمطلوبات التيالحركاتبتحلیل  بیانات مالیة مجمعةفي تاریخ كل  ةدارتقوم الإ
في أحدث عملیة تقییم  المطبقةھم المدخلات  أمن  ةدار. لغرض ھذا التحلیل، تتحقق الإوفقًا للسیاسات المحاسبیة للمجموعةتقییمھا 

من خلال الموافقة على المعلومات المستخدمة في احتساب تقییم العقود وغیرھا من المستندات ذات الصلة.  

استنادًا والمطلوبات  للموجودات  فئات  بتحدید  المجموعة  قامت  العادلة،  القیمة  إفصاحات  ومخاطر  إلى  لغرض  وسمات  طبیعة 
الالتزام ومستوى الجدول الھرمي للقیمة العادلة كما ھو موضح أعلاه. أو الأصل

متاجرة غرض العقارات محتفظ بھا ل
ة قیماللارتفاع أو  العادي بدلاً من الاحتفاظ بھا للتأجیرعمالسیاق الألغرض البیع ضمنإنشائھا أو تمثل العقارات التي تم حیازتھا

صافي القیمة الممكن تحقیقھا، أیھما أقل. أو متاجرة وتقاس بالتكلفةغرض العقارات محتفظ بھا ل،الرأسمالیة

ال حقوق  التكلفة  الحرة  تتضمن  استئجار  ملكیة  الإاوحقوق  لقاء  للمقاولین  المدفوع  والمبلغ  الاقتراض  نشاءلأراضي،  وتكالیف   ،
الموقع والأتعاب المھنیة للخدمات القانونیة وضرائب نقل ملكیة العقارات والمصروفات إعدادلفةوتكوالتصمیموتكالیف التخطیط
ذات الصلة. خرىوالتكالیف الأنشاءغیر المباشرة للإ

الممكن تحقیقھا  إن   البیانات  أسعار السوق في تاریخ  إلى  العادي استنادًاعمالسیاق الأضمن سعر البیع المقدر  ھوصافي القیمة 
المخصومة  والمالیة المجمعة إذا كانت  مقابل  للأموال  الزمنیة  تحمیل مادقیمة  للبیع. یتم  المقدرة  والتكلفة  یة ناقصًا تكالیف الإتمام 

التسویق عند بیع الوحدات العقاریة كمصروفات عند سدادھا.أو وكلاء المبیعاتإلى ةدفوعسترداد الملاالعمولات غیر القابلة ل

ل بھا  المحتفظ  العقارات  تكلفة  تحدید  الیتم  بالرجوعغرض  البیع  عند  المجمع  الدخل  بیان  في  المسجلة  المحددة  إلى  متاجرة  التكلفة 
استنادا أي تكالیف غیر محددة  العقار المباع وتوزیع  عن  للعقار المباع. یتم تحمیل  إلى  المتكبدة  العقارات  تخفیضالحجم النسبي 

.خرىالمحتفظ بھا للمتاجرة على مصروفات التشغیل الأ

استثمار في شركات زمیلة  
ملموساً.  إن   تأثیراً  المجموعة  علیھا  تمارس  التي  المنشأة  ھي  الزمیلة  في إن  الشركة  المشاركة  على  القدرة  ھو  الملموس  التأثیر 

سیطرة مشتركة على تلك السیاسات.أو سیطرةممارسةقرارات السیاسات المالیة والتشغیلیة للشركة المستثمر فیھا ولكن دون 

الزمیلة في شركتھا  المجموعة  عن استثمار  المحاسبة  باستخدام طریقة ،  املموسً اتأثیرً علیھا  المجموعة  تمارسوھي شركة،یتم 
حقوق الملكیة. وفقاً لطریقة حقوق الملكیة، یسجل الاستثمار في الشركة الزمیلة مبدئیًا بالتكلفة.  

القیمة   تعدیل  تاریخ لتسجیلللاستثمار  الدفتریةیتم  منذ  الزمیلة  الشركة  موجودات  صافي  من  المجموعة  حصة  في  التغیرات 
یتم   القیمة  إدراجالحیازة.  في  الزمیلة  بالشركة  المتعلقة  إطفاؤھاالدفتریةالشھرة  یتم  ولا  فردیة أو  للاستثمار  بصورة  اختبارھا 

لغرض تحدید الانخفاض في القیمة. 

تغییر   حدوث  عند  الزمیلة.  الشركة  تشغیل  عملیات  نتائج  في  المجموعة  حصة  المجمع  الدخل  بیان  ضمنمباشرة  مسجلیعكس 
ت الزمیلة،  الشركة  ملكیة  تغیراتسجلحقوق  أي  في  حصتھا  مناسباً،المجموعة  ذلك  كان  متى  حقوق ،  في  التغیرات  بیان  ضمن 
والخسائر غیر المحققة الناتجة من المعاملات بین المجموعة والشركة الزمیلة بمقدار حصة  رباحالملكیة المجمع. یتم استبعاد الأ
المجموعة في الشركة الزمیلة.  

خسائر الشركة الزمیلة في مقدمة بیان الدخل المجمع خارج ربح التشغیل وھو یمثل  أو  أرباحیدرج إجمالي حصة المجموعة في  
ر بعد الضرائب والحصص غیر المسیطرة في الشركات التابعة للشركة الزمیلة.ئالخساأو رباحالأ
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(تتمة)استثمار في شركات زمیلة 
البیانات المالیة للشركة الزمیلة لفترة بیانات مالیة مجمعة مختلفة عن المجموعة والتي تبلغ ثلاثة أشھر. عند الضرورة، إعداد یتم  

المجموعة.  بالخاصةالسیاسات المحاسبیة مع تلك التي تتوافقیتم إجراء تعدیلات ل

أي خسا الضروري تسجیل  إذا كان من  المجموعة بتحدید ما  حقوق الملكیة، تقوم  طریقة  في القیمة بشأن  ئبعد تطبیق  ر انخفاض 
تھا  استثمار الزمیلة.  الشركة  كل  حددفي  تاریخ  في  مجمعةالمجموعة  مالیة  على  بیانات  موضوعي  دلیل  أي  ھناك  كان  إذا  ما 

تحتسب المجموعة مبلغ انخفاض القیمة بالفرق بین المبلغ في حالة وجود ھذا الدلیل،انخفاض قیمة الاستثمار في الشركة الزمیلة.  
وقیمتھا   الزمیلة  للشركة  استرداده  الخساالدفتریةالممكن  تسجیل  "ر  ئویتم  بیان  كـ  في  زمیلة"  شركة  في  استثمار  قیمة  انخفاض 

الدخل المجمع.

أي   تدرج  العادلة.  لقیمتھ  وفقاً  متبقي  استثمار  أي  وتسجیل  بقیاس  المجموعة  تقوم  الزمیلة،  الشركة  على  الملموس  التأثیر  فقد  عند 
القیمة   بین  في  الدفتریةفروق  من البیع  والمتحصلات  العادلة للاستثمار المتبقي  التأثیر الملموس والقیمة  عند فقد  الزمیلة  للشركة 

بیان الدخل المجمع. 

عقارات استثماریة
التأجیراتإیرادالمحتفظ بھا لغرض تحقیقالتطویر  إعادةأو أعمالنشاءوالعقار قید الإطورالعقار الاستثماري العقار المیتضمن

. یتم تصنیف العقار المحتفظ بھ بموجب عقد تأجیر كعقار استثماري عند استیفاء تعریف العقار  كلیھماأو یةرأسمالالقیمة الزیادة أو 
الاستثماري. 

الملكیة والأتعاب   ضرائب نقل  ذلك تكالیف المعاملة. تتضمن تكالیف المعاملة  في  بالتكلفة بما  یتم قیاس العقار الاستثماري مبدئیاً 
أیضاً الدفتریةللتشغیل. تتضمن القیمة لھالحالة اللازمةإلى العقارحتى یصلالمھنیة للخدمات القانونیة وعمولات التأجیر المبدئیة 

تم فیھ تكبد التكلفة إذا تم الوفاء بمعاییر الاعتراف. یتكلفة استبدال جزء من العقار الاستثماري القائم في الوقت الذي 

تقییم یتم إجراؤه من قبل مقیمین  إلى  العقار الاستثماري بالقیمة العادلة التي یتم تحدیدھا استنادًاإدراجالمبدئي، یتم  للاعترافلاحقًا  
الخسائر  أو رباحمع طبیعة واستخدام العقارات الاستثماریة. تدرج الأتتوافقتقییم طرقمستقلین معتمدین بصورة دوریة باستخدام 

القیم في  من التغیرات  السنة التي تنتج  ةالناتجة  في  الدخل المجمع  ضمن بیان  المالیة  . فیھاتحققتالعادلة  ھذه البیانات  لأغراض 
ما یلي:إلى القیمة العادلة التي یتم تقییمھاتعرضالمجمعة، ت

 مستحقة ناتجة من توزیع الدفعات التحفیزیة لعقود التأجیر و/أو الحد اتإیرادلأي الدفتریةتخفیض القیمة العادلة بمقدار القیمة
الأدنى من مدفوعات التأجیر

  المتضمن في بیان المركز المالي المجمع الجدیرالمالكأو  المستأجرإلى  لأي التزامالدفتریةزیادة القیمة العادلة بمقدار القیمة
كالتزام عقود تأجیر تمویلي.

عندما یتم سحب العقار الاستثماري بصفة دائمة من الاستخدام ولا یتوقع أي  أو یتم بیعھمالعقار الاستثماري عندیتم الاعتراف بالا 
بیعھ في بیان الدخل المجمع أو  العقار الاستثمارياستبعادخسائر ناتجة من  أو  أرباحاقتصادیة مستقبلیة من بیعھ. تدرج أي  مزایا

البیع. أو ستبعادفي السنة التي یتم فیھا الا

للأصل في  الدفتریةالخسائر الناتجة من بیع العقار الاستثماري بالفرق بین صافي متحصلات البیع والقیمة  أو  رباح یتم تحدید الأ
الكاملة.السابقة البیانات المالیة المجمعة للفترة 

التحویلا إجراء  یتم  في  إلى  تلا  تغیر  یطرأ  عندما  إلا  استثماري  للعقارالاعقار  المالك  إشغال  بإنھاء  مثبتاً  عقد  أو  ستخدام،  بدء 
أو  بدایة إشغال المالك للعقاربفقط عندما یكون ھناك تغیر في الاستخدام مثبتاً  يالاستثمارتأجیر تشغیلي. تتم التحویلات من العقار

بدایة التطویر بغرض البیع. 

ومعدات ممتلكات
والمباني إدراجیتم   حر  ملك  الأرض  باستثناء  القیمة،  في  انخفاض  وأي  المتراكم  الاستھلاك  ناقصاً  بالتكلفة  والمعدات  الممتلكات 

التقییم.  لا یتم  إعادةالتي یتم قیاسھا بالقیمة العادلة ناقصاً الاستھلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القیمة المتعرف بھا بعد تاریخ 
استھلاك الأرض ملك حر.  
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ممتلكات ومعدات (تتمة)
حالة  الإلى  أحد بنود الممتلكات والمعداتتتعلق بإیصالالتكلفة المبدئیة للممتلكات والمعدات التكلفة وأي تكالیف مباشرة  تضمنت

للتشغیل اللازمة  عادةً والمكان  یتم  تحمیل.  مثل  والمعدات،  الممتلكات  تشغیل  بعد  المتكبدة  ات الإصلاحتكالیفالمصروفات 
بیان الدخل المجمع في الفترة التي یتم خلالھا تكبد التكالیف. في الحالات التي یظھر فیھا إلى  والصیانة والتكالیف غیر المباشرة،
أدت قد  المصروفات  أن  الإلى  بوضوح  في  استخدام  مزایازیادة  من  علیھا  الحصول  المتوقع  المستقبلیة  بنود أحدالاقتصادیة 

لممتلكات ل، فإنھ یتم رسملة المصروفات كتكلفة إضافیة  ساسالأذي تم تقییمھ منمعیار الأداء البما یتجاوزالممتلكات والمعدات  
والمعدات.

صورة لضمان عدم اختلاف القیمة الدفتریة للأصل المعاد تقییمھ بافیما یتعلق بالأرض ملك حر والمباني، یتم إجراء تقییمات سنویً 
عن قیمتھ العادلة.  ةمادی

ھ ھذه التغیرات نقص  فیردالحد الذي تإلى  باستثناءالتقییم ضمن حقوق الملكیة،  إعادةتقییم في فائض  إعادةیتم تسجیل أي تغیرات  
الأصل  إعادة لنفس  المجمعالمسجلالتقییم  الدخل  بیان  في  یدرج ،سابقًا  المجمع.  الدخل  بیان  في  الزیادة  تدرج  الحالة،  ھذه  وفي 
إعادة في فائض  المسجل أي فائض حالي لنفس الأصل  ةمقاصبقوم فیھالذي یإلا بالقدرالتقییم في بیان الدخل المجمع  إعادةعجز  

تقییم. ال

من   سنوي  تحویل  إجراء  الأصلإعادةفائضیتم  على  بالمرحلة  رباحالأإلى  تقییم  الاستھلاك  بین  الدفتریة القیمة  أساس الفرق 
ذلك، فإنھ یتم استبعاد الاستھلاك المتراكم كما  إلى  بالإضافة.صلالتكلفة الأصلیة للأأساسوالاستھلاك على  صلالمعاد تقییمھا للأ

المعاد  مبلغصافي المبلغ وفقًا للإدراجإعادةللأرض ملك حر والمباني ویتمالدفتریة التقییم مقابل إجمالي القیمة  إعادةفي تاریخ  
المرحلة. رباحالأإلى تعلق بالأصل المحدد المباعیتقییم إعادةفائضعند البیع، یتم تحویل أي تقییمھ للأصل.

الاستھلاك   الإنتاجیة المقدرة للموجودات الأ أساسعلى  یحتسب  على مدى الأعمار  إلى  القسط الثابت  كما  قیمتھا التخریدیةخرى 
یلي:

سنة 50إلى 20مبنى 
سنوات10إلى 3معدات وأدوات 

سنوات5إلى 3أجھزة وبرامج كمبیوتر  
سنوات5إلى 3ركیبات أثاث وت
سنوات5إلى 4سیارات

القیمة   مراجعة  أحداثممتلكاتللالدفتریةیتم  وجود  حالة  في  القیمة  انخفاض  تحدید  لغرض  الظروف  أو  والمعدات  في  تغیرات 
المبلغ المقدر الدفتریةالقیمة  عندما تتجاوزووجود مثل ھذا المؤشر. وفي حالةلا یمكن استردادھاقدالدفتریةأن القیمة  إلى  تشیر

قیمتھا أو  المبلغ الممكن استردادھا الذي یمثل القیمة العادلة ناقصا التكالیف حتى البیعإلى  تخفض الموجوداتالممكن استرداده،  
أثناء الاستخدام أیھما أعلى.

یتم   والمعدات  الممتلكات  بند  الاعترافإن  البیعإلغاء  عند  توقع  أو  بھ  عدم  استخدامھمزایاعند  من  مستقبلیة  بیعھ.  أو  اقتصادیة 
أي   عن  أو  أرباحتدرج  ناتجة  الاعترافخسائر  والقیمة  إلغاء  البیع  متحصلات  صافي  بین  بالفرق  (المحتسبة  الدفتریةبالأصل 

ة والأعمار الإنتاجیة وطرق الاستھلاك تخریدیبالأصل. یتم مراجعة القیم الإلغاء الاعترافللأصل) في بیان الدخل المجمع عند  
متى كان ذلك مناسبًا. يمستقبلبأثر في نھایة كل سنة مالیة وتعدیلھا للموجودات

مكافأة نھایة الخدمة
لموظفیھا.  قدمت الخدمة  نھایة  مكافأة  مستحقة  المجموعة  للمبالغ  مخصص  احتساب  العمـل إلى  السدادیتم  لقانون  طبقاً  الموظفین 

في البلدان التي تعمل فیھا الشركات التابعة. إن التكالیف المتوقعة لھذه المكافآت الساریة العملالكویتي وعقود الموظفین وقوانین
في  إن ھذه الالتزامات غیر الممـولة تمثل المبلغ المستحق لكل موظف،  یتم تسجیلھا كمصروفات مستحقة على مدى فترة الخدمة.

.البیانات المالیة المجمعةإنھـاء خدماتھ بشكل جبري في تاریخ حالة

وإلى  ضافةً بالإ تقوم  ذلك،  الكویتیین  للموظفین  مساھماتأیضاً  المجموعة بالنسبة  الاجتماعیة  إلى  بتقدیم  للتأمینات  العامة  الھیئة 
عند استحقاقھا. اتل كمصروفسجمحددة بھذه المساھمات التي تالمجموعةإن التزامات .تب الموظفینواكنسبة من ر
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الخزینةأسھم
أو  ھاإصدارإعادةشراؤھا من قبل المجموعة دون أن یتم  إعادة درة التي تم  االصالخاصة  الأمالشركة  أسھمالخزینة  أسھمضمنتت

سھم تكلفة الألالمرجحمتوسطالیتم تحمیل  ،طریقةھذه الالخزینة باستخدام طریقة التكلفة. طبقاً لأسھم. یتم المحاسبة عن  بعدإلغائھا  
الملكیة. عند   ضمن حقوق  حساب مقابل  على  شراؤھا  یتم  أسھمإصدارإعادةالمعاد  منفصل رباحالأإدراجالخزینة،  حساب  في 

خسائر محققة على نفس الحساب  یتم تحمیل أيوالذي یعتبر غیر قابل للتوزیع.  )الخزینة"أسھم"احتیاطي  (ضمن حقوق الملكیة  
الدائن  ضمن الرصید  الحساب.  حدود  ذلك  أيفي  تحمیل  یتم  الأبینما  على  الخسائر  في  الاحتیاطي  مرحلةالرباحزیادة  ثم  أولاً 

الإ والاحتیاطي  الأ.  جباريالاختیاري  استخدام  منرباحیتم  لاحقًا  مسجلة الخزینة  أسھمبیع  المحققة  خسائر  أي  مقاصة  في  أولاً 
ثم الأسابقًا   ن نقدیة عأرباحأي توزیعات  سدادالخزینة. لا یتم  أسھموحساب احتیاطي  مرحلة الرباحفي حساب الاحتیاطیات أولاً 
الخزینة بشكل متناسب وتخفیض متوسط تكلفة السھم دون التأثیر على أسھمزیادة عدد  إلى  المنحةأسھمإصداریؤدي  .سھمھذه الأ

الخزینة. أسھمإجمالي تكلفة 

احتیاطي آخر 
السیطرة. كیة في الشركات التابعة، دون فقدالملةیستخدم الاحتیاطي الآخر لتسجیل تأثیر التغیرات في حص

اتیرادالاعتراف بالإ
: لتالیةخدمات اتقدیم البالمجموعة بصورة رئیسیة ضطلعت

خدمات تأجیر 
ات إیرادالتأجیر  اتإیرادتأجیر تشغیلي. تستثني  عقدبموجب عملائھا  إلى  التأجیر من العقارات المؤجرةاتإیرادتحقق المجموعة  

استناداً  الوقت  مدار  على  تسجیلھا  ویتم  المحتملة  في  إلى  التأجیر  التقدم  لقیاس  طریقة المدخلات  باستخدام  التأجیر،  عقد  أداء فترة 
.بالكاملالخدمة

كمصروف على مدار فترة لھترتیبالالتفاوض حول عقد التأجیر التشغیلي وأثناءیتم تسجیل التكالیف المباشرة المبدئیة المتكبدة  
تأجیر. الاتإیرادكساسعقد التأجیر على نفس الأ

الضیافةخدمات 
الضیافة اتإیرادالمجموعة  تسجل الإخدمات  تلك  تشمل  لھا.  المملوكة  الفنادق  ومبیعات  اتإیراداتیرادمن  الغرف  إشغال  من 

والمشروبات.   المجموعةالمأكولات  الإتقوم  بالإاتیرادبتسجیل  الاعتراف  یستمر  أن  على  العملیات  ھذه  من  في  اتیرادالناتجة 
والمشروبات.  وبیع المأكولاتأداء الالتزامات، أي عندما یتم إشغال الغرف خلالھایتمالفترة الزمنیة التي 

خدمات مقاولات 
الطرف الآخر عقاراتالتي تقوم بھا في  العقاراتر  وتطویاتنشاءالإ عملیات  المقاولات والخدمات من  اتإیرادالمجموعة  تسجل

بطبیعتھ.امتكررً أو امعتادً أمرًا ن التي تعتبر الأممختلف المرافق مثل خدمات الصیانة والنظافة وةإداروخدمات 

وتطویر العقارات اتنشاءالإعملیات )1
بیتم المرتبطة بعملیات  اتإیرادالاعتراف  مدار الوقت باستخدام طریقة المدخلات العقاراتوتطویر  اتنشاءالإ المجموعة  على 

تمام لقیاس التقدم في أداء الخدمة.  الإطریقة نسبة إلى بالرجوع

المرافق  ةإدارعملیات )2
على مدار الوقت باستخدام طریقة المدخلات لقیاس التقدم في  مرافقالةإدارالمجموعة المرتبطة بعملیات  اتإیرادالاعتراف بیتم

.بالكاملأداء الخدمة

بیع العقارات المحتفظ بھا لغرض المتاجرة 
الناتجة من بیع العقارات المحتفظ بھا لغرض المتاجرة عندما یحصل العمیل (المشتري) على السیطرة اتیرادیتم الاعتراف بالإ

ال كافة  على  والحصول  الأصل  استخدام  بتوجیھ  الالتزام  أي  الأصل،  المزایاعلى  وھامالمتبقیة  الأصل  ذلك  من  عادة  یتمة  ذلك 
لعملیات   بالنسبة  للعقود.  المشروط  غیر  العملاتبالتبادل  یتم  تحویل  الإالمشروطة،  كافة اتیرادتسجیل  استیفاء  یتم  عندما  فقط 

العمیل. إلى بأن یتم تحویل السیطرة على الأصلوالانتھاءالشروط الجوھریة 

الفوائد اتإیراد
المتحصلات الذي یخصم بدقةمعدل الالفوائد عند استحقاقھا باستخدام طریقة معدل الفائدة الفعلي الذي یمثل اتإیرادبیتم الاعتراف
المالي.صلصافي القیمة الدفتریة للأإلى خلال العمر المتوقع للأداة المالیةالمستقبلیةالنقدیة المقدرة
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ات (تتمة) یرادالاعتراف بالإ
رباح ات توزیعات الأإیراد

عندما یثبت الحق في استلام المدفوعات.رباحات توزیعات الأإیرادیتم الاعتراف ب

. 2.6إیضاحفي مبینة بالتفصیل عقود مع العملاء المن اتیرادة المتعلقة بالإھامالمحاسبیة الحكامالأإن 

العقودأرصدة
موجودات العقود

العمیل قبل قیام العمیل إلى  الخدماتالعمیل. في حالة قیام المجموعة بأداء  إلى  الخدماتأداء  یمثل أصل العقد الحق في المقابل لقاء  
شروط الإلى  المشروط استناداً كتسبلقاء المقابل المالعقدأصل، یتم الاعتراف باتعودفمقبل استحقاق الأو  النقديبسداد المقابل

العقد.المحددة بموجب 

مطلوبات العقود
. عندما یقوم العمیل بسداد مقابل ھمنقائھاالعمیل التي تقوم المجموعة باستلام مقابل لإلى  الخدماتبأداءل التزام العقد الالتزام  ثیم

بنقدي   المجموعة  قیام  سدادإلى  الخدماتأداءقبل  یتم  عندما  العقد  بالتزام  الاعتراف  یتم  الاعتراف المدفوعاتالعمیل،  یتم   .
بموجب العقد. خدماتھاعندما تقوم المجموعة بأداء اتإیرادكمطلوبات العقودب

المخصصات 
استدلالي نتیجة لحدث سابق ویكون من المرجح أن یتطلب  أو  المجموعة التزام حالي قانوني لدى  المخصص عندما یكون  یسجل

التي   للموارد  صادراً  تدفقاً  موثوقمزایاتتضمنذلك  تقدیر  إجراء  إمكانیة  مع  الالتزام،  لتسویة  یتم  منھاقتصادیة  الالتزام.  لمبلغ 
الزمنیة ،أفضل تقدیر حاليلتعكس وتعدیلھا  بیانات مالیة مجمعةمراجعة المخصصات في تاریخ كل   وعندما یكون تأثیر القیمة 

ایكون  ،  ایً مادموالللأ المتوقعلمبلغ  للمصروفات  الحالیة  القیمة  ھو  الالتزام.  تكبدھا  مخصص  المجموعة لتسویة  تتوقع  عندما 
كأصل الاستردادم تسجیلیت،  على سبیل المثال عقد تأمینبموجب  المخصص بالكامل،  استرداد  أو  جزء من المخصصاسترداد

الاسترداد  منفصل ولكن فقط عندما   ببالفعل.امؤكدً یكون ھذا  المتعلق  المصروف  عرض  الدخل المجمع الیتم  في بیان  مخصص 
.استردادأي بالصافي بعد 

تكالیف الاقتراض 
جاھزاً فترة زمنیة طویلة لیصبحإلى بالضرورةالذي یحتاج،إنتاج أصلأو إنشاءأو إن تكالیف الاقتراض المتعلقة مباشرةً بحیازة

كمصروفات خرىتكالیف الاقتراض الأكافة  . یتم احتساب  الأصلیتم رسملتھا كجزء من تكلفة  ،البیعأو  للاستخدام المقصود منھ
منشأة خرىتكالیف الاقتراض الفوائد والتكالیف الأضمن. تتیتم فیھا تكبدھافي الفترة التي   فیما یتعلق باقتراض ما التي تتكبدھا 

وال.الأم

ةمحتملالوالموجوداتالمطلوبات
یتم   المالیةضمن  ةمحتملالالمطلوبات  بالاعترافلا  احتمال  ةالمجمعالبیانات  یكن  لم  ما  عنھا  الإفصاح  یتم  الصادر تدفقالبل 

مستبعداً.  أمرًااقتصادیة مزایالموارد متضمنة ل

یتم   یكون  ةمحتملالالموجودات  بالاعترافلا  عندما  عنھا  الإفصاح  یتم  بل  المجمعة  المالیة  البیانات  الورادضمن  مزایا لالتدفق 
مرجحاً.  أمرًا اقتصادیة 

الضرائب  
مؤسسة الكویت للتقدم العلمي

لطریقة الاحتساب المعدلة 1یتم احتساب حصة مؤسسة الكویت للتقدم العلمي بنسبة   % من ربح السنة الخاص بالشركة الأم وفقاً 
استبعاد   أنھ یجب  على  الذي  الإدارة  أعضاء مجلس  قرار  إلى  ومكافأة  الإیراداتاستناداً  التابعة  والشركات  الزمیلة  الشركات  من 

وعاء الربح من  -٪ من رأس المال  50حتى یصل الاحتیاطي إلى  -أعضاء مجلس الإدارة والاقتطاع إلى الاحتیاطي الإجباري  
مؤسسة الكویت للتقدم العلمي بالكامل قبل انعقاد الجمعیة العمومیة العادیة وفقا للقرار الوزاري  تستحق حصة  .  الحصةعند تحدید  

)184/2022.(

والزكاة ضریبة دعم العمالة الوطنیة
لتنفیذ   المطبقة. نتیجة  والقواعد واللوائح  المالیة  للقوانین  العمالة الوطنیة والزكاة وفقاً  دعم  لضریبة  مخصص  ةضریبتم احتساب 

المحلیة الأدنى  غیر  التكمیلیةالحد  المجموعة  فإن  الكویت،  دولة  بفي  من  ملزمة  اعتبارًا  والزكاة  الوطنیة  العمالة  دعم  1ضریبة 
.  2025ینایر 
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الضرائب (تتمة)  
ضریبة الحد الأدنى المحلیة التكمیلیة

حد الأدنى المحلیة التكمیلیة الناتجة عن قانون الضرائب الذي تم سنھ المرتبطة بضریبة الیتم احتساب مخصص لضرائب الدخل
التي تعد جزءاً ) لتطبیق ضریبة الحد الأدنى المحلیة التكمیلیة على المنشآت  2024لسنة  157قانون رقم  الدولة الكویت (من قبل

من التنفیذیة الصادرة  للائحةوفقًا  ملیون یورو أو أكثر 750من مجموعة الكیانات متعددة الجنسیات التي تبلغ إیراداتھا السنویة  
. المعلوماتلمزید من 21. راجع إیضاح 2025لسنة 55القرار الوزاري رقم خلال

ب على شركات تابعة خارجیةائضر
احتساب   على  علىبائضرالیتم  الخارجیة  التابعة  و أساسالشركات  المطبقة  الضرائب  عیھا  معدلات  للقوانین المنصوص  وفقاً 

التابعة.  لوائحوال الشركات  ھذه  فیھا  تعمل  التي  البلدان  في  الساریة  سدادوالتعلیمات  الخاضع یستحق  الربح  على  الدخل  ضریبة 
الحالیة"للضریبة ( الأ"الضریبة  فیھا  تتحقق  التي  الفترة  في  كمصروف  الرباح)  في  بھا  المعمول  للوائح المالیة  المعنیة  دولوفقا 

التي تعمل فیھا المجموعة.

الالتزام المؤجلة باستخدام طریقة  الضریبة  احتساب  وقیمتھا بیتم  الأوعیة الضریبیة للموجودات والمطلوبات  المؤقتة بین  الفروق 
.البیانات المالیة المجمعةفي تاریخ البیانات المالیة المجمعةلأغراض  الدفتریة

لل القابلة  المؤقتة  الفروق  لكافة  المؤجلة  الضرائب  موجودات  تسجیل  غیر  خصمیتم  الضریبیة  الإعفاءات  المستخدمة وترحیل 
غیر   الضرائب  المؤجلةالمستخدمةوخسائر  الضرائب  موجودات  تسجیل  یتم  للضریبة  إلى  .  الخاضع  الربح  فیھ  یتوفر  الذي  الحد 

وخسائر الضرائب غیر  المستخدمةوترحیل الإعفاءات الضریبیة غیر  خصموالذي یمكن مقابلھ استخدام الفروق المؤقتة القابلة لل
عندما تنتج موجودات الضرائب المؤجلة المتعلقة بالفرق المؤقت القابل للخصم من الاعتراف المبدئي لأصل ، باستثناءالمستخدمة

الأأو   دمج  بخلاف  معاملة  في  الأعمالالتزام  على  تؤثر  لا  وعندما  المعاملة،  تاریخ  في  الخسائر  أو  رباحالأأو  المحاسبیةرباح، 
الخاضعة للضریبة.  

الحــد الــذي إلــى یــتم مراجعــة القیمــة الدفتریــة لموجــودات الضــرائب المؤجلــة فــي تــاریخ كــل بیانــات مالیــة مجمعــة وتخفیضــھا
اةالخاضــعالكافیــة ربــاحتــوفر الأحتمــل فیــھلــم یعــد مــن الم للضــریبة بمــا یســمح باســتخدام موجــودات الضــرائب المؤجلــة كلیــً

جزئیًا.أو 

ــیم موجــودات الضــرإعــادةیــتم  الحــد الــذي إلــى المؤجلــة غیــر المســجلة فــي تــاریخ كــل بیانــات مالیــة مجمعــة وتسُــجلائبتقی
المؤجلة.الضرائبالمستقبلیة الخاضعة للضریبة باسترداد موجودات رباحیكون من المحتمل فیھ أن تسمح الأ

الضـــرائبیـــتم مقاصـــة موجـــودات ومطلوبـــات الضـــرائب المؤجلـــة عنـــدما یوجـــد حـــق ملـــزم قانونیـــاً بمقاصـــة موجـــودات 
ــات ضــریبة الــدخل الحالیــة وعنــدما تتعلــق الضــرائب المؤجلــة بالمنشــأة نفســھا الخاضــعة للضــریبة  الحالیــة مقابــل مطلوب

والجھة الضریبیة نفسھا. 

تاریخ   في  بھا  المعمول  والتشریعات  الضریبة  للمعدلات  وفقاً  المؤجلة  الضرائب  ومطلوبات  موجودات  قیاس  المالیة یتم  البیانات 
.المجمعة

معلومات القطاعات 
الأ بأنشطة  یضطلع  المجموعة  من  ممیز  جزء  ھو  القطاع  منھاالتي  عمالإن  تستخدم  تكبد  تأو  اتإیرادتحقق  ةإدارتكالیف. 

لتوزیع   التشغیل  قطاعات  و المواردالمجموعة  الأداء  المقدمةإعدادیتوافق  وتقییم  الداخلیة  التقاریر  مع  المسئول إلى  التقاریر 
اتخاذ عن  العملاء  الرئیسي  وفئة  والخدمات  والمنتجات  الاقتصادیة  السمات  ذات  التشغیل  قطاعات  تجمیع  یتم  التشغیل.  قرارات 

. التقاریر عنھاإعدادیجب كقطاعات بشأنھاالتقاریرتم رفع ویالمماثلة

العملات الأجنبیة 
یتم عرض البیانات المالیة المجمعة بالدینار الكویتي الذي یمثل أیضًا العملة الرئیسیة للشركة الأم. تحدد كل شركة في المجموعة 
عملتھا الرئیسیة ویتم قیاس البنود المدرجة ضمن البیانات المالیة لكل شركة باستخدام تلك العملة الرئیسیة. یتم تسجیل المعاملات  
بالعملات الأجنبیة مبدئیاً وفقًا لسعر صرف العملة الرئیسیة السائد بتاریخ المعاملة. تحول الموجودات والمطلوبات النقدیة المدرجة 
لأسعار الصرف السائدة بذلك التاریخ. تدرج كافة  الكویتي وفقاً  بالعملات الأجنبیة في تاریخ البیانات المالیة المجمعة إلى الدینار 

الأرباح أو الخسائر الناتجة في بیان الدخل المجمع.

وشركاتھا التابعةع.شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
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(تتمة)العملات الأجنبیة 
یتم تحویل الموجودات والمطلوبات غیر النقدیة المدرجة بالعملات الأجنبیة المقیدة بالقیمة العادلة إلى الدینار الكویتي وفقاً لأسعار 

ال القیمة  تحدید  تواریخ  في  السائدة  الأجنبیة  العملات  في صرف  التغیر  تسجیل  یتم  التي  النقدیة  غیر  حالة الموجودات  وفي  عادلة. 
الإیرادات  في  مباشرة  تسُجل  الأجنبیة  العملات  صرف  أسعار  فروق  فإن  الأخرى،  الشاملة  الإیرادات  في  مباشرة  العادلة  قیمتھا 

الشاملة الأخرى، وبالنسبة للموجودات غیر النقدیة التي یتم إدراج التغیر في قیمتھا العادلة في بیان الدخل المجمع.

لأسعار  الدینار الكویتي  إلى  جنبیةالأعملیاتوالمطلوبات النقدیة وغیر النقدیة للالشھرة)بما في ذلك( یتم تحویل الموجودات وفقاً 
بتاریخ   السائدة  المجمعةالصرف  المالیة  نتائج  البیانات  تحویل  یتم  الالتشغیل.  الصرف  عملیاتلتلك  أسعار  عملیة اللفترة  بمتوسط 

العملیات.جنبیةالأ الالتحویل  الفروق  إدراجیتم  لتلك  عن  ضمن  عملیاتالناتجة  منفصل  بند  الأاتیرادالإفي  خرى الشاملة 
اتیراد، یتم تسجیل بند الإجنبیةالأ العملیاتاستبعادعند  .جنبیةالأالعملیةاستبعاد) حتى تاریخ  جنبیةالأعملات  ال(احتیاطي تحویل  

في بیان الدخل المجمع.المحددةجنبیةالأعملیةالالمتعلق بتلك خرىالشاملة الأ

عقود التأجیر 
ینطوي على عقد تأجیر. أي إذا كان العقد ینص على حق السیطرة  أو  تقوم المجموعة عند بدء العقد بتقییم ما إذا كان العقد یمثل

على استخدام الأصل المحدد لفترة من الوقت لقاء مقابل نقدي.

المجموعة كمؤجر 
كعقود   تصنیفھا  یتم  أصل  بملكیة  المرتبطة  الجوھریة  والمزایا  المخاطر  كافة  بموجبھا  المجموعة  تنقل  لا  التي  التأجیر  عقود  إن 

ھا ضمن إدراجالقسط الثابت على مدى فترات التأجیر ویتم  أساسة على  تجات التأجیر الناإیرادتأجیر تشغیلي. یتم المحاسبة عن  
عقد یرادالإ بشأن  التفاوض  أثناء  المتكبدة  المباشرة  المبدئیة  التكالیف  تضاف  التشغیلیة.  لطبیعتھا  نظرا  المجمع  الدخل  بیان  في  ات 

لھ والترتیب  التشغیلي  نفس  إلى  التأجیر  على  التأجیر  فترة  مدى  على  بھا  الاعتراف  ویتم  المؤجر  للأصل  الدفتریة  أساسالقیمة 
.ات في الفترة التي یتم فیھا اكتسابھاإیرادات المحتملة كیجارات التأجیر. یتم الاعتراف بالإإیراد

المجموعة كمستأجر
وعقود تأجیر جلتطبق المجموعة طریقة فردیة للاعتراف والقیاس بالنسبة لكافة عقود التأجیر باستثناء عقود التأجیر قصیرة الأ

القیمة.   منخفضة  التي  الموجودات  الاستخدام  حق  وموجودات  التأجیر  مدفوعات  عن  التأجیر  مطلوبات  بتسجیل  المجموعة  قامت 
.یةساستمثل حق استخدام الموجودات الأ 

موجودات حق الاستخدام.1
الأ الأصل  توافر  التأجیر (أي تاریخ  عقد  في تاریخ بدء  حق الاستخدام  المجموعة موجودات  قیاس  ساستسجل  یتم  للاستخدام).  ي 

أي   مقابل  تعدیلھا  ویتم  القیمة،  انخفاض  وخسائر  متراكم  استھلاك  أي  ناقصًا  بالتكلفة  الاستخدام  حق  قیاس إعادةموجودات 
لمطلوبات التأجیر. تتضمن تكلفة موجودات حق الاستخدام مبلغ مطلوبات التأجیر المسجل، والتكالیف المبدئیة المباشرة المتكبدة،  

موجودات حق الاستخدام على  یتم استھلاك قبل تاریخ البدء، ناقصًا أي حوافز تأجیر مستلمة.  أو  ومدفوعات التأجیر التي تمت في
.القسط الثابت على مدى فترة التأجیر والأعمار الإنتاجیة المقدرة للموجودات أیھما أقصرأساس

إذا كانت التكلفة تعكس ممارسة خیار الشراء، یتم  أو  المجموعة في نھایة مدة عقد التأجیرإلى  في حالة نقل ملكیة الأصل المؤجر
احتساب الاستھلاك باستخدام العمر الإنتاجي المقدر للأصل. 

. "انخفاض قیمة الموجودات غیر المالیةة المجموعة "سیاسلوفقًاتتعرض موجودات حق الاستخدام أیضًا للانخفاض في القیمة

مطلوبات التأجیر .2
في تاریخ بدء عقد التأجیر، تسجل المجموعة مطلوبات التأجیر المقاسة بالقیمة الحالیة لمدفوعات التأجیر التي یتعین سدادھا على  
مدى مدة عقد التأجیر. تتضمن مدفوعات التأجیر مدفوعات ثابتة (بما في ذلك المدفوعات الثابتة بطبیعتھا) ناقصًا أي حوافز تأجیر  

سعر، والمبالغ المتوقع سدادھا بموجب ضمانات القیمة التخریدیة. أو  مؤشرإلى  مستحقة ومدفوعات التأجیر المتغیرة التي تستند
ومدفوعات   معقولة  بصورة  المجموعة  قبل  من  ممارستھ  المؤكد  الشراء  خیار  ممارسة  سعر  أیضًا  التأجیر  مدفوعات  تتضمن 
التأجیر   غرامات إنھاء مدة عقد التأجیر إذا كانت مدة عقد التأجیر تعكس ممارسة المجموعة لخیار الإنھاء. یتم تسجیل مدفوعات 

الشرط  أو  سعر كمصروفات (ما لم یتم تكبدھا لإنتاج مخزون) في الفترة التي یقع فیھا الحدثأو  مؤشرإلى  المتغیرة التي لا تستند
.الذي یستدعي حدوث السداد

115 114114
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عقود التأجیر (تتمة)
المجموعة كمستأجر (تتمة)

. مطلوبات التأجیر (تتمة) 2
عدم   حالة  في  التأجیر  في تاریخ بدء  المتزاید  الاقتراض  معدل  التأجیر، تستخدم المجموعة  لمدفوعات  الحالیة  القیمة  احتساب  عند 

ال معدل  تحدید  لربحإمكانیة  التأجیر  مطلوبات  مبلغ  زیادة  یتم  البدء،  تاریخ  بعد  بسھولة.  التأجیر  عقد  في  تراكم یالمتضمن  عكس 
المسددة.  ربحال قیاس القیمة الدفتریة لمطلوبات التأجیر في  إعادةذلك، یتم  إلى  بالإضافةوتخفیضھ مقابل قیمة مدفوعات التأجیر 

ي. ساسفي التقییم لشراء الأصل الأأو في مدفوعات التأجیر الثابتة بطبیعتھاأو تغیر في مدة التأجیرأو حالة وجود تعدیل

وعقود تأجیر الموجودات منخفضة القیمةجلعقود التأجیر قصیرة الأ. 3
(أي عقود التأجیر التي تبلغ مدتھا جلعلى عقود التأجیر قصیرة الأجل تطبق المجموعة إعفاء الاعتراف بعقود التأجیر قصیرة الأ

على  أو  شھرًا12 أقل من تاریخ البدء ولا تتضمن خیار الشراء). كما تطبق أیضًا إعفاء الاعتراف بالموجودات منخفضة القیمة 
وعقود تأجیر  جلمدفوعات التأجیر على عقود التأجیر قصیرة الأإدراجالتي تعتبر منخفضة القیمة. یتم  الموجوداتعقود تأجیر

.القسط الثابت على مدى فترة التأجیرأساسالموجودات منخفضة القیمة كمصروفات على 

كعقار استثماري عندما االمحاسبة عنھومن قبل المجموعة بموجب عقد تأجیر تشغیلي  االمحتفظ بھحصة الملكیةیمكن تصنیف
حدة   على  عقار  كل  تقییم  ویتم  الاستثماري  العقار  بتعریف  العقار  للعقار  ةدارالإنیةإلى  واستنادایفي  المبدئیة  التكلفة  تحدید  یتم   .

للعقار العادلة  بالقیمة  استثماري  كعقار  والمصنف  التأجیر  عقد  بموجب  بھ  الأدنى  أو  المحتفظ  للحد  الحالیة  مدفوعات من  القیمة 
.التزامككافئیتم تسجیل مبلغ م.التأجیر أیھما أقل

الأحكام والتقدیرات والافتراضات المحاسبیة الھامة2.6

الإإعدادإن   من  یتطلب  للمجموعة  المجمعة  المالیة  المدرجة  دارالبیانات  المبالغ  على  تؤثر  وافتراضات  وتقدیرات  أحكام  وضع  ة 
عن المطلوبات المحتملة في تاریخ  یرادللإ المالیة المجمعة. ومع  البیانات ات والمصروفات والموجودات والمطلوبات والإفصاح 

الالتزام المتأثر في أو  للأصلذلك فإن عدم التأكد من الافتراضات والتقدیرات یمكن أن ینتج عنھ تعدیل مادي على القیمة الدفتریة
الفترات المستقبلیة.  

الأحكام 
الإ قامت  للمجموعة،  المحاسبیة  السیاسات  تطبیق  تقدیرات  دارعند  تتضمن  التي  تلك  عن  النظر  بصرف  التالیة  الأحكام  باتخاذ  ة 

والتي لھا التأثیر الأكثر جوھریة على المبالغ المدرجة في البیانات المالیة المجمعة:أخرى

ات من عقود مع العملاء  إیراد
الإ وتوقیت  قیمة  تحدید  في  جوھریة  بصورة  تؤثر  التي  التالیة  الأحكام  بتطبیق  المجموعة  مع  یرادقامت  عقود  من  الناتجة  ات 

العملاء: 

أ. تحدید التزامات الأداء في عقد مجمع  
كجزء من ترتیب فردي ومن المحتمل أن تتضمن ھذه الترتیبات مختلف عملائھاإلى  تقدم المجموعة خدمات المقاولات والفنادق

التزامات الأداء التي تمثل تنفیذ مھام متفق علیھا مسبقا للعمیل. حددت المجموعة أن كل التزام من التزامات الأداء یمكن أن یمثل 
المدرجة في العقد ویمكن للعمیل أن یستفید من  خرىالتزام منفصل لھذه الخدمات یمكن تحدیده بصورة مستقلة عن الالتزامات الأ

كل خدمة على حدة.  
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الأحكام (تتمة)
ات من عقود مع العملاء (تتمة)إیراد

أ. تحدید التزامات الأداء في عقد مجمع (تتمة) 
سعر  إلى  إضافة تحدید  ویتم  عقد،  كل  نطاق  في  منفصلة  تعتبر  الخدمات  تلك  بتقدیم  التعھدات  أن  أیضا  المجموعة  حددت  ذلك، 

تكون مستقلة أو  حد كبیر،إلى  المعاملة بصورة مستقلة بناءا على كل التزام على حدة، وتعتمد تلك الخدمات على بعضھا البعض 
حد كبیر. إلى 

أسعار البیع الفردیة. وفي حالة عدم إمكانیة ملاحظة ھذه الأسعار  إلى  یتم تحدید أسعار المعاملات لكل التزام أداء على حدة استنادا
التكلفة المتوقعة زائدا الھامش. إلى بصورة مباشرة، تقوم المجموعة بتقدیر سعر المعاملة لكل التزام أداء استنادا

ب. تحدید سعر المعاملة 
تعھدت   التي  الخدمات  تقدیم  مقابل  علیھ  الحصول  في  احقیتھا  المجموعة  تتوقع  والذي  الملزم  المقابل  مبلغ  المعاملة  سعر  یمثل 

.  المعتادةعمالالعمیل. تحدد المجموعة سعر المعاملة أخذا في الاعتبار شروط العقد وممارسات الأإلى المجموعة بتقدیمھا

ج. تحدید توقیت أداء الخدمات 
ضیافة الات إیراد) 1

یتم تسجیلھا  عملائھاإلى  ات الناتجة من إشغال الغرف ومبیعات المأكولات والمشروبات المقدمةیرادأن الإإلى  انتھت المجموعة
المبیعات. یحق للمجموعة عرض حق السداد مقابل أو  على مدار الوقت عندما یتم الوفاء بھذه الالتزامات عند تقدیم تلك الخدمات

المبیعات والحصول على كافة المزایا  أو  البیع. علاوة على ذلك، یحصل العمیل على التزام بتوجیھ استخدام الخدماتأو  الخدمة
الجوھریة المتبقیة منھا.  

تطویر العقارات وات نشاءعملیات الإ) 2
یتم  عملائھاإلى  ات وتطویر العقارات المقدمةنشاءات الناتجة من المقاولات فیما یتعلق بخدمة الإیرادأن الإإلى  انتھت المجموعة

متزامن.  بشكل  المجموعة  من  المقدمة  المزایا  من  والاستفادة  الخدمات  باستلام  العملاء  یقوم  حیث  الوقت،  مدار  على  تسجیلھا 
تقدیم ھذه الخدمات التي قدمتھا المجموعة حتى تاریخھ یوضح أن العمیل یتلقى الخدمات إلى  لن تحتاجأخرىوحقیقة أن أي منشأة  

المتعلقة  المدفوعات  على  الحصول  للمجموعة  ویحق  متزامن.  بشكل  وذلك  ھي  كما  المجموعة  تقدمھا  التي  المزایا  من  ویستفید 
على   الذي تم إنجازه حتى تاریخھ بموجب الاتفاقات التعاقدیة مع العمیل، حیث یحق للمجموعة الحصول على مبلغ یمثل  بالأداء 

قل تقدیر تعویض للمجموعة عن الأداء التي تم إنجازھا حتى تاریخھ في حالة إنھاء العمیل للعقد لأسباب بخلاف اخفاق المجموعة أ
في تقدیم الخدمات التي تعھدت بھا. علاوة على ذلك، تم إیجاد بعض الموجودات من خلال أداء المجموعة لالتزامات المقاولات.  
العمیل  قبل  من  آخر  لغرض  تلك الموجودات  الفعلي لاستخدام  التوجیھ  من  بشروط  مقیدة  التحدید بأنھا  ھذه الموجودات یتم  ولكن 

تعزیز الموجودات ذات الصلة.  أو خلال عملیة إیجاد

قررت المجموعة أن تقوم بتطبیق طریقة المدخلات لقیاس التقدم في أداء تلك الخدمات نظرا للعلاقة المباشرة بین جھود المجموعة  
التكلفة المتكبدة بالتناسب مع اجمالي أساسات من ھذه الخدمات على  یرادالعمیل. تقوم المجموعة بتسجیل الإإلى  وتقدیم الخدمات

المقدرة   التكالیف  إجمالي  من  كجزء  المتكبدة  التكالیف  نسبة  بتقدیر  المجموعة  قامت  الأداء.  التزامات  لإنجاز  المتوقعة  التكالیف 
ات التي یتم الاعتراف بھا حتى تاریخھ والمحاسبة عن ھامش فترة العقد بالكامل.  یرادبالنسبة لكل عقد لتحدید الإ

ة المرافق  إدارعملیات ) 3
بخدمات  یرادأنھ یتم الاعتراف بالإإلى  انتھت المجموعة العقود فیما یتعلق  المرافق المقدمةإدارات من  على مدار  إلى  ة  عملائھا 

الوقت حیث یقوم العمیل باستلام واستھلاك المزایا المقدمة من المجموعة بشكل متزامن. إن المجموعة لدیھا الحق في المدفوعات  
مقابل الأداء الذي تم استكمالھ حتى الآن حیث یكون من حق المجموعة وفقاً لكل اتفاقیة عقد مبرمة مع العمیل الحصول على المبلغ 
الذي یعوض المجموعة على الأقل مقابل الأداء الذي تم اتمامھ حتى الآن في حالة قیام العمیل بفسخ العقد لأي أسباب خلاف عجز  

إیجاد أصل ذات استخدام بدیل للمنشأة. إلى ذلك، لا یؤدي أداء المجموعةإلى المجموعة عن الأداء كما تعھدت. إضافة
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الأحكام (تتمة)
ات من عقود مع العملاء (تتمة)إیراد

ج. تحدید توقیت أداء الخدمات (تتمة) 
ة المرافق (تتمة) إدار) عملیات 3

على   تلك الخدمات  انجاز  لقیاس  المخرجات  طریقة  استخدام  المجموعة  یتم أساسقررت  التي  الخدمات  لقیمة  المباشرة  القیاسات 
لذلك العقد. لدى المجموعة الحق في  إلى  تقدیمھا العمیل حتى الآن بالنسبة والتناسب مع الخدمات المتبقیة التي تم التعھد بھا وفقاً 

بمبلغ   العمیل  من  مقابل  على  بعقود یمثل  الحصول  یتعلق  وفیما  الآن.  حتى  للعمیل  إنجازه  تم  الذي  المجموعة  أداء  قیمة  مباشرة 
تم   التي  الوقتأداؤھاالخدمات  مدار  على  الاستھلاك  نموذج  العقد،  بنفس  مدة  مدار  على  ثابت  مبلغ  مقابلھا  یشمل  تسجل  والتي 

تبذل المجموعة جھودھا على مدار فترة الأداء. أما بالنسبة لعقود الخدمة التي  القسط الثابت حیثأساسات على  یرادالإالمجموعة
بالإ بالاعتراف  المجموعة  تقوم  الساعات،  عدد  مثل  أداؤھا  تم  التي  الخدمة  قیاس  على  یعتمد  مقابل  على  یرادلھا  الأداء أساس ات 

الذي تم استكمالھ حتى الآن.  

د. اعتبارات الملتزم الرئیسي مقابل الوكیل
في تقدیم بعض الخدمات. وقد قررت المجموعة أخرىعمیلھا، یشارك مع المجموعة أطراف  إلى  داء خدمات المقاولاتأخلال  

أنھا الملتزم الرئیسي في ھذه الترتیبات حیث تحتفظ المجموعة بالحق في تقدیم الخدمة من خلال طرف آخر، ما یتیح للمجموعة  
العمیل نیابة عن المجموعة والمجموعة مسئولة بصورة رئیسیة عن الوفاء بكل إلى  القدرة على توجیھ ھذا الطرف لتقدیم الخدمة

العمیل. إلى التزام

ھـ. النظر في مكون التمویل الجوھري في العقد  
المجموعة بھا  تعھدت  التي  الخدمات  تحویل  بین  الفترة  فیھا  تكون  عقود  أي  لدیھا  یكون  أن  المجموعة  تتوقع  وقیام إلى  لا  العمیل 

الزمنیة  القیمة  مقابل  المعاملات  أسعار  أي من  المجموعة بتعدیل  لذلك، لا تقوم  واحدة. ونتیجة  من سنة  المقابل أكثر  بدفع  العمیل 
للأموال. 

تصنیف الموجودات المالیة
الذي یتم ضمنھ الاحتفاظ بالموجودات وتقییم ما إذا عمالتقییم نموذج الأإلى  تحدد المجموعة تصنیف الموجودات المالیة استنادا

كانت الشروط التعاقدیة للأصل المالي ترتبط بمدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط على أصل المبلغ القائم.

تصنیف العقارات 
كعقارات محتفظ بھا للمتاجرة:أو تحدد المجموعة تصنیف العقارات كعقارات استثماریة

  للبیع في  أو  تستخدم لعملیاتھا،أو  یةأساستتضمن العقارات الاستثماریة الأرض والمباني التي لا تشغلھا المجموعة بصورة
ارتفاع قیمتھا الرأسمالیة.أو ات تأجیرإیرادیة لتحقیق  أساسالطبیعي، ولكن محتفظ بھا بصورة عمالسیاق الأ

الطبیعي.  عمالتتضمن العقارات المحتفظ بھا للمتاجرة العقار المحتفظ بھ للبیع في سیاق الأ

المجموعة كمؤجر –التزامات تأجیر تشغیلي  
ــار تجــاري  ــأجیر عق ــود ت ــدخول فــي عق ــیم شــروط ضــمن قامــت المجموعــة بال ــى تقی ــاء عل ــة الاســتثماریة. بن محفظتھــا العقاری

ــرة الإ ــال أن فت ــى ســبیل المث ــات والتــي توضــح عل ــود الترتیب ــار یجــاروبن ــا مــن العمــر الاقتصــادي للعق لا تمثــل جــزءا جوھری
ــاري،  ــار التج ــة للعق ــبة للقیمــة العادل ــا بالنس ــر جوھری ــأجیر لا یعتب ــدفوعات الت ــى لم ــد الأدن ــة للح ــة الحالی ــاري وأن القیم التج

ــى المجموعــةتوصــلت ــوم إل ــم تق ــن ث ــارات وم ــذه العق ــة ھ ــة المرتبطــة بملكی ــا الجوھری ــع المخــاطر والمزای ــتفظ بجمی ــا تح أنھ
بالمحاسبة عن ھذه العقود كعقود تأجیر تشغیلي.  

المجموعة كمستأجر-للعقود التي تتضمن خیارات التجدید والإنھاءیجارتحدید مدة عقد الإ
ــة للإلغــاء لعقــد التــأجیر جانــب أي فتــرات تتضــمن خیــار مــد إلــى تحــدد المجموعــة مــدة عقــد التــأجیر بوصــفھا مــدة غیــر قابل

أي فتــرات یشــملھا خیــار إنھــاء عقــد التــأجیر فــي حالــة أو فتــرة عقــد التــأجیر فــي حالــة التأكــد بصــورة معقولــة مــن ممارســتھ،
عدم التأكد من ممارستھ.

لدى المجموعة عدد من عقود التأجیر التي تتضمن خیارات التمدید والإلغاء. وتستعین المجموعة بالأحكام في تقییم ما إذا كان من  
إلغاء عقد التأجیر أم لا. أي أنھا تراعي كافة العوامل ذات الصلة التي تحقق حافزاً  أو  المؤكد بصورة معقولة ممارسة خیار تجدید

التجدید لممارسة خیار  إذا كان ھناك أو  اقتصادیاً  التأجیر  عقد  مدة  المجموعة تقییم  التأجیر، تعید  تاریخ بدایة  وبعد  خیار الإنھاء. 
على ممارسةأو  حدث على قدرتھا  المجموعة ویؤثر  سیطرة  جوھري في الظروف التي یقع ضمن نطاق  عدم ممارسة  أو  تغیر 

الإلغاء.أو خیار التجدید
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التقدیرات والافتراضات  
تقییم صافي القیمة الممكن تحقیقھا للعقارات المحتفظ بھا للمتاجرة  

بالتكلفة للمتاجرة  بھا  المحتفظ  العقارات  الممكن تحقیقھا  أو  تدرج  القیمة  صافي  تقییم  أقل. یتم  أیھما  تحقیقھا  الممكن  القیمة  صافي 
وتحددھا المجموعة في ضوء المعاملات الحدیثة البیانات المالیة المجمعةظروف السوق والأسعار الفعلیة في تاریخ  إلى  بالرجوع
بالسوق.  

تقییم العقارات الاستثماریة والأرض ملك حر والمباني 
طریقتین   استخدام  تم  مستقلین.  عقارات  مقیمي  قبل  من  والمباني  حر  ملك  والأرض  الاستثماریة  للعقارات  العادلة  القیمة  تقییم  تم 

والمباني   حر  ملك  والأرض  الاستثماریة  العقارات  في  الملكیة  لحصص  العادلة  القیمة  تحدید  في  تحلیل –رئیسیتین  (أ)  وھما 
التدفقات النقدیة المخصومة و (ب) طریقة القیمة السوقیة للعقار كما یلي: 

المخصومة)أ( النقدیة  التدفقات  قائمة إلى  تستند  تأجیر  عقود  أي  بأحكام  والمؤیدة  المتوقعة  الحرة  النقدیة  التدفقات  من  سلسلة 
وھي مخصومة بمعدل یعكس مخاطر الأصل. أخرىوعقود 

تقییم تم اجراؤه من قبل مقیم عقارات مستقل باستخدام قیمة الصفقات الفعلیة التي تم إلى  تستند طریقة القیمة السوقیة للعقار) ب(
أطراف   قبل  من  مؤخراً  وعلى  أخرىإجراؤھا  والحالة،  للموقع  بالنسبة  لھا  مماثلة  مقیم  أساسلعقارات  وخبرة  معرفة 

العقارات.

أیضًا وفقًا للقیمة العادلة كما ھي محددة من قبل خبراء التقییم العقاري المستقلین باستثناء في نشاءتم تقییم العقار الاستثماري قید الإ 
القیمة   ھذه  مثل  تحدید  إمكانیة  عدم  الإبسھولةحالة  قید  الاستثماریة  للعقارات  العادلة  القیمة  تحدید  تم  طریقة نشاء.  باستخدام  إما 

طریقة القیمة المتبقیة.أو التدفقات النقدیة المخصومة

حر   ملك  والأرض  الاستثماریة  للعقارات  العادلة  القیمة  تقدیر  في  المقیمین  قبل  من  المستخدمة  الھامة  والافتراضات  الأسالیب  إن 
.9و8ین یضاحوالمباني مبینة في الإ

الأسالیب المستخدمة في تقییم العقارات الاستثماریة
عامل بعقار  یتعلق  فیما  إما  الدوریة  النقدیة  التدفقات  من  بسلسلة  التوقع  على  المخصومة  النقدیة  التدفقات  طریقة  عقار أو  تشتمل 

الحالیة   للقیمة  مؤشر  لوضع  السوق،  من  مستقى  ملائم  خصم  معدل  تطبیق  تم  المتوقعة،  النقدیة  التدفقات  لھذه  بالنسبة  للتطویر. 
الشغور وخسائر ات التأجیر ناقصاً  إیرادات المتعلقة بالعقار. تقُدر التدفقات النقدیة الدوریة المحسوبة عادة بإجمالي  یرادلتدفقات الإ

تقدیر إلى  ات التشغیل الدوریة بالصافي، بالإضافةإیرادالتحصیل وناقصاً مصروفات / مدفوعات التشغیل. ویتم خصم سلسلة من  
وصولاً  التوقع،  فترة  نھایة  عند  المتوقع  التقلیدیة)  التقییم  طریقة  تستخدم  (التي  الرد/الإنھاء/الخروج  إن  إلى  قیمة  الحالیة.  القیمة 

إجمالي صافي القیمة الحالیة یساوي القیمة العادلة للعقار. 

طریقة  بین  ما  تجمع  طریقة  في  العادلة  القیمة  تقدیر  في  المستخدمة  الافتراضي)  التطویر  طریقة  المتبقیة (أو  القیمة  طریقة  تتمثل 
التكلفة (التجمیع). یتم تعریف طریقة القیمة المتبقیة على أنھا: "طریقة تحدید قیمة العقار الذي من یرادالرسملة (الإ ات) وطریقة 

التجدید. ویتم خصم إجمالي تكلفة العمل المقدر بما في ذلك الرسوم والمصروفات أو  التطویرإعادةأو  المحتمل أن یخضع للتطویر
التطویر من إجمالي قیمة المشروع المكتمل. یتم بعد ذلك أعمالالقائم بأرباحذات الصلة زائدًا مخصص الفائدة ومخاطر وخرىالأ

القیمة المتبقیة". إلى تاریخ التقییم للوصولإلى تعدیل المبلغ الناتج رجوعًا
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التقدیرات والافتراضات (تتمة) 
غیر مسعرة  أسھمتقییم الاستثمارات في 

عامل مما یلي:إلى غیر مسعرة عادةً أسھمیستند تقییم الاستثمارات في 

 .معاملات حدیثة في السوق بشروط تجاریة بحتة
  حد كبیر.إلى مماثلةأخرىالقیمة العادلة الحالیة لأداة
.التدفقات النقدیة المتوقعة مخصومة بالمعدلات الحالیة المطبقة لبنود ذات شروط وسمات مخاطر مماثلة
 أخرىنماذج تقییم .

تقدیر معدل الاقتراض المتزاید  –عقود التأجیر 
لقیاس لا یمكن للمجموعة أن تحدد بسھولة معدل الفائدة الضمني في عقد التأجیر وبالتالي فإنھا تستخدم معدل الاقتراض المتزاید

إن التأجیر.  اللازمة  مطلوبات  الأموال  لاقتراض  دفعھ  المجموعة  على  یتعین  الذي  الفائدة  معدل  ھو  المتزاید  الاقتراض  معدل 
للحصول على أصل ذي قیمة مماثلة للأصل المرتبط بحق الاستخدام في بیئة اقتصادیة مماثلة، على ان یتم الاقتراض لمدة مماثلة 

معدل الاقتراض المتزاید ما "یتعین على المجموعة" سداده، والذي یتطلب تقدیرًا عند عدم توافر  لذلك یعكسمقابل ضمان مماثل.
تحتاجأو  أسعار ملحوظة تقوم المجموعة بتقدیر معدل الاقتراض المتزاید تعدیل لتعكس شروط وأحكام عقد التأجیر.إلى  عندما 

الخاصة   التقدیرات  بعض  لإجراء  ومطلوبة  متاحة  تكون  عندما  السوقیة)  الفائدة  معدلات  (مثل  الملحوظة  المدخلات  باستخدام 
.بالمجموعة (مثل معدل الائتمان المستقل للشركة التابعة)

الأرصدة لدى البنوك والودائع قصیرة الأجل 3
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

11,937,8889,307,574نقد لدى البنوك 
-(195,520)خسائر الائتمان متوقعة  

7,189,3088,631,283محددة الأجلودائع
──────────────

18,931,67617,938,857الأرصدة لدى البنوك والودائع 
-195,520: خسائر الائتمان المتوقعة یضاف

ً ناقصً  (8,254,018)(1,002,772)عن ثلاثة أشھر تزیدأصلیةفترات استحقاقذات: ودائعا
(1,326,709)(2,486,380)) 11ناقصًا: الحسابات المكشوفة لدى البنوك (إیضاح 

──────────────
15,638,0448,358,130النقد والنقد المعادل لأغراض بیان التدفقات النقدیة المجمع

══════════════

الصلة  إیداعیتم   ذات  بالمعدلات  فائدة  وتكتسب  أشھر،  ثلاثة  حتى  واحد  یوم  بین  تتراوح  متباینة  لفترات  الأجل  قصیرة  الودائع 
للودائع قصیرة الأجل. 

دینار كویتي) لدى أطراف ذات علاقة 11,561,378: 2024دینار كویتي (7,714,333تم إیداع النقد لدى البنوك والودائع بمبلغ 
). 24(إیضاح 

وشركاتھا التابعةع.شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 

40

مدینون ومدفوعات مقدماً وموجودات أخرى      4
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

34,551,02936,470,281مدینون 
2,148,9805,891,862المستحق من عملاء عن أعمال عقود

9,085,9928,061,210محتجزات مدینة 
700,724704,977إیرادات تأجیر وضیافة مستحقة

1,478,9942,110,311*مستحق من أطراف ذات علاقة ال
1,840,6761,628,944موجودات أخرى 

──────────────
49,806,39554,867,585

(6,815,631)(6,639,137)مخصص خسائر الائتمان المتوقعة
──────────────
43,167,25848,051,954

1,634,0471,375,659مدفوعات مقدماً ودفعات مقدماً  
──────────────
44,801,30549,427,613
══════════════

كما یلي: كانتإن الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للمدینین 
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

6,815,6316,794,031ینایر1في كما 
(502,545)2,463,800)17صافي خسائر الائتمان المتوقعة للسنة (إیضاح 

(88,499)(1,905,660)شطب 
612,644(734,634)فرق تحویل عملات أجنبیة 

──────────────
6,639,1376,815,631دیسمبر  31كما في 

══════════════

دینار كویتي  258,046، تم احتساب مخصص للمستحق من أطراف ذات علاقة بقیمة اسمیة بمبلغ  2025دیسمبر  31* كما في  
بمبلغ  243,643:  2024( علاقة  ذات  أطراف  من  المستحق  صافي  عنھ  نتج  مما  كویتي)،  كویتي  1,220,948دینار  دینار 
).  24دینار كویتي) (إیضاح 1,866,668: 2024(

عقارات محتفظ بھا للمتاجرة5
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

31,489,2938,489,149ینایر1كما في 
-250,870الإضافات خلال السنة 

24,050,390-)29إضافات نتیجة دمج أعمال خاضعة للسیطرة المشتركة (إیضاح 
(961,838)-)8التحویل إلى عقار استثماري (إیضاح 

-(1,521,731))  17انخفاض القیمة (إیضاح 
(57,030)(998,035)استبعادات  

(31,378)2,173,743فرق تحویل عملات أجنبیة
──────────────

31,394,14031,489,293دیسمبر 31كما في 
══════════════

موجودات مالیة مدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإیرادات الشاملة الأخرى 6
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 
188,668180,366أسھم مسعرة 

1,136,058756,350أسھم غیر مسعرة  
──────────────

1,324,726936,716موجودات مالیة مدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإیرادات الشاملة الأخرى
══════════════
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وشركاتھا التابعةع.شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 

41

(تتمة)موجودات مالیة مدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإیرادات الشاملة الأخرى 6

استثمارات لدى أطراف دینار كویتي)  157,981:  2024دینار كویتي (539,875تمثل الاستثمارات بإجمالي قیمة دفتریة بمبلغ  
(إیضاح   علاقة  دفتریةو)24ذات  قیمة  بإجمالي  الاستثمارات  (1,163,001بمبلغ  تدار  كویتي  دینار 906,995:  2024دینار 

. من قبل طرف ذي علاقة كویتي) 

.28طریقة التقییم في إیضاح حسبتم عرض الجدول الھرمي لتحدید والافصاح عن القیمة العادلة للأدوات المالیة 

استثمار في شركات زمیلة7

بلد اسم الشركة 
التأسیس 

القیمة الدفتریة الملكیة حصة
2025202420252024

دینار كویتي دینار كویتي

35,481,52631,755,796%48.45%48.45الكویت شركة مینا ھومز العقاریة ش.م.ك (مقفلة) (أ)  

شركة الفجیرة العقاریة المحدودة 
الإمارات  

6,573,3846,692,033%50.00%50.00العربیة المتحدة 
6,859,9306,953,245%40.00%40.00الكویت ) مقفلةشركة إنشاء القابضة ش.م.ك. (

شركة إیكاروس المتحدة للخدمات البحریة ش.م.ك 
512,883615,455%20.00%20.00الكویت (مقفلة) (أ) 

1,818-%50.00-الأردنشركة الثانیة العقاریة ش.م.خ.
──────────────
49,427,72346,018,347
══════════════

زمیلة خلال السنة ھي كما یلي: الشركات الللاستثمار في إن الحركة في القیمة الدفتریة
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

46,018,34740,239,603ینایر 1كما في 
9,674,210-إضافات ومساھمات رأسمالیة خلال السنة (أ) 

(6,103,965)-) بتحویل نتیجة دمج أعمال خاضعة للسیطرة المشتركة (
-(1,308)استبعاد  

(379,608)(695,252)توزیعات أرباح 
3,964,6092,822,676حصة في النتائج

1,608913,452حصة في الإیرادات الشاملة الأخرى 
-(80,298)حصة في تأثیر التغیر في حصة الملكیة للشركة الزمیلة  

(1,148,021)(94,164)فروق تحویل عملات أجنبیة 
-314,181حركات أخرى 

──────────────
49,427,72346,018,347دیسمبر 31في 

══════════════

السنة   خلال  في  أ)  شركة  2024دیسمبر  31المنتھیة  وھي  ھومز")  (مقفلة) ("مینا  ش.م.ك.  العقاریة  ھومز  مینا  شركة  قامت   ،
دینار كویتي. 9,474,210ساھمت المجموعة فیھ بمبلغودینار كویتي، 12,172,953زمیلة، بزیادة رأس مالھا بمبلغ 

في  سنة  الخلال   شركة  2024دیسمبر  31المنتھیة  قامت  البحریة،  المتحدة للخدمات  زمیلة  -ش.م.ك (مقفلة)إیكاروس  - شركة 
دینار كویتي. 200,000بزیادة رأسمالھا من خلال مساھمة رأسمالیة إضافیة ساھمت فیھا المجموعة بمبلغ 

لم یتم إجراء مساھمات رأسمالیة خلال السنة.  

في   المنتھیة  السنة  خلال  عند  2024دیسمبر  31ب)  في.  بي.  أسوفید  شركة  على  الأم  الشركة  استحوذت  إعادة الاستحواذ،  تم   ،
سوفید  أشركةتصنیف الاستثمار في شركة أسوفید بي. في. من شركة زمیلة إلى شركة تابعة. كما تم تحویل موجودات ومطلوبات

). 29الدفتریة كنتیجة لدمج الأعمال الخاضع للسیطرة المشتركة (إیضاح بقیمتھاإلى الشركة الأم .في.بي

ش.م.ك.
شركة العقارات المتحدة 

ع. 
وشركاتھا التابعة

ضاح
إی

ت المالیة المجمعة  
ت حول البیانا

كما فيا
وللسنة المنتھیة في

31
دیسمبر 

2025

42

7
استثمار في شركات زمیلة (تتمة)    

ت المجموعة أن شركة
حدد

ش.م.ك (مقفلة) ("مینا ھومز") تعتبر شرك
مینا ھومز العقاریة 

ة
زمیلة جوھریة للمجموعة و

ت المالیة لاستثمار المجموعة في 
ص المعلوما

ضح الجدول التالي ملخ
یو

ت الزمیلة: 
الشركا

مینا ھومز 
أخرى

الإجمالي 
2025

2024
2025

2024
2025

2024
دینار كویتي

دینار كویتي 
دینار كویتي

دینار كویتي 
دینار كویتي

دینار كویتي 
ص بیان المركز المالي:

ملخ
ت غیر متداولة 

موجودا
143,862,438

130,790,859
22,834,552

23,668,864
166,696,990

154,459,723
ت متداولة

موجودا
25,219,503

67,344,213
14,527,834

15,631,048
39,747,337

82,975,261
ت غیر متداولة

مطلوبا
(90,318,898)

(83,417,776)
(5,154,517)

(2,124,214)
(95,473,415)

(85,541,990)
ت متداولة 

مطلوبا
(9,893,953)

(52,889,587)
(6,431,858)

(6,576,615)
(16,325,811)

(59,466,202)
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

حقوق الملكیة 
68,869,090

61,827,709
25,776,011

30,599,083
94,645,101

92,426,791
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

نسبة ملكیة المجموعة
48.45%

48.45%
صافي الموجودات *

صة المجموعة في 
ح

33,367,074
29,955,525

11,112,198
11,428,552

44,479,272
41,384,077

استبعاد 
معامل 

ة 
تنازلیة

(440,558)
(754,739)

-
-

(440,558)
(754,739)

الشھرة
2,555,010

2,555,010
2,833,999

2,833,999
5,389,009

5,389,009
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

القیمة  
الدفتریة 

للشركات الزمیلة 
35,481,526

31,755,796
13,946,197

14,262,551
49,427,723

46,018,347
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

ص بیان الدخل:
ملخ

ت
الإیرادا

50,270,236
49,452,394

16,281,690
15,193,522

66,551,926
64,645,916

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

ربح السنة
7,041,798

4,836,018
952,116

796,983
7,993,914

5,633,001
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

صة المجموعة في ربح السنة 
ح

3,411,548
2,235,438

553,061
587,238

3,964,609
2,822,676

═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
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═
═
═
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وشركاتھا التابعةع. شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 

43

عقارات استثماریة          8
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

58,637,11654,560,966أراضي لغرض التطویر (أ)
31,730,17014,003,815عقارات استثماریة قید الإنشاء (ب) 

297,306,545302,036,053عقارات مطورة (ج) 
──────────────
387,673,831370,600,834
══════════════

من 2025دیسمبر  31تم إجراء تقییم الأراضي لغرض التطویر والعقارات الاستثماریة قید الإنشاء والعقارات المطورة كما في  
رسملة الدخل قبل مقیمین مستقلین لدیھم مؤھلات وخبرة مھنیة في موقع وفئة العقار الاستثماري الذي یتم تقییمھ. تم استخدام طریقة  

العقار. تم تحدید القیمة  ملائمة وفقا لما یتناسب مع طبیعة واستخدام  اعتبارھا  السوقیة للعقار للعقارات المطورة حیث تم  أو القیمة 
تكلفة   طریقة  أو  السوقیة  القیمة  طریقة  باستخدام  الإنشاء  قید  الاستثماري  والعقار  التطویر  لغرض  للأراضي  الاستبدال العادلة 

. ةالمستھلك

رھن   البالغة  تم  الدفتریة  القیمة  ذات  الاستثماریة  كویتي (255,860,686العقارات  كویتي) 258,012,068:  2024دینار  دینار 
).11إیضاحلأجل التي حصلت علیھا الشركات التابعة (محددة اكضمان لبعض تسھیلات القروض 

أرض لغرض التطویر  أ)
إن الحركة في الأراضي لغرض التطویر خلال السنة كانت كما یلي:

2025
دینار كویتي

2024
دینار كویتي 

54,560,96657,442,972ینایر1كما في 
187,599734,418إضافات 

(4,327,807)(127,414)استبعادات 
4,370,757705,934ربح التقییم 

5,449(354,792)فروق تحویل عملات أجنبیة 
──────────────

58,637,11654,560,966دیسمبر  31كما في 
══════════════

التطویر لغرض  الأراضي  أرض  تشمل  بمبلغ  قطعة  مصر  الشیخ،  شرم  مدینة  (14,734,313في  كویتي  : 2024دینار 
دینار كویتي) ولم یتم تسجیلھا بعد باسم الشركة التابعة (الخلیج مصر) ولن یتم السماح بتسجیل الشركة التابعة حتى 13,836,337

استكمال مشروع الإنشاء في ھذه الأرض.  

عقارات استثماریة قید الإنشاء     ب)
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

14,003,81513,976,290ینایر1في كما 
11,726,3887,329إضافات  

6,139,046302,507ربح التقییم  
(282,311)(139,079)فروق تحویل عملات أجنبیة 

──────────────
31,730,17014,003,815دیسمبر  31كما في 

══════════════

عقارات مطورة           ج)
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 
أراضي ومباني مطورة: 

249,613,311248,825,214أراضي ومباني مطورة  
47,693,23453,210,839مباني مقامة على أراضي مستأجرة من الحكومة

──────────────
297,306,545302,036,053
══════════════

وشركاتھا التابعةع. شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 

44

عقارات استثماریة (تتمة)8

حتى   سنة  من  أكثر  من  الغیر  ومن  دولة الكویت  حكومة  من  المستأجرة  الأراضي  لقطع  الاستئجار  فترات  سنة وتكون 50تتراوح 
قابلة للتجدید.  

إن الحركة خلال السنة كانت كما یلي:
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

302,036,053306,595,861ینایر1كما في 
542,251543,882إضافات 

961,838-) 5(إیضاح للمتاجرةعقاراتتحویل من 
(6,701,577)(3,125,437)خسارة التقییم 

636,049(2,146,322)فروق تحویل عملات أجنبیة 
──────────────

297,306,545302,036,053دیسمبر  31كما في 
══════════════

الجدول الھرمي لقیاس القیمة العادلة 
توضح الجداول التالیة الجدول الھرمي لقیاس القیمة العادلة للعقارات الاستثماریة للمجموعة:

قیاس القیمة العادلة بواسطة 

الإجمالي 

الأسعار المعلنة في  
أسواق نشطة 

المدخلات 
الجوھریة  
الملحوظة 

المدخلات 
الجوھریة غیر  

الملحوظة 
)3(المستوى )2(المستوى )1(المستوى 

دینار كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار كویتي2025دیسمبر 31

260,880,535126,793,296-387,673,831عقارات استثماریة 
════════════════════════════

2024دیسمبر 31

243,552,983127,047,851-370,600,834عقارات استثماریة 
════════════════════════════

یوضح الجدول التالي .2024أو  2025لم یتم إجراء أي تحویلات بین أي مستویات من الجدول الھرمي للقیمة العادلة خلال سنة  
من القیم العادلة: 3التسویة من الأرصدة الافتتاحیة إلى الأرصدة الختامیة للمستوى 

2025
دینار كویتي

2024
دینار كویتي 

127,047,851133,311,572الرصید الافتتاحي
278,654293,205إضافات وإنفاق رأسمالي

(6,556,926)(533,209)خسارة التقییم 
──────────────

126,793,296127,047,851الرصید الختامي
══════════════
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وشركاتھا التابعةع. شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 

45

عقارات استثماریة (تتمة)8

تفاصیل المدخلات الجوھریة غیر الملحوظة المستخدمة في التقییم:
من الجدول الھرمي للقیمة 3إن المدخلات الجوھریة غیر الملحوظة المستخدمة في قیاسات القیمة العادلة المصنفة ضمن المستوى  

).الدخل(منھج ومعدل الخصم العادلة ھي معدل العائد 

تحلیل الحساسیة
ستؤدي الزیادة (النقص) الجوھریة المقدرة في سعر المتر المربع وقیمة الإیجار، على حدة إلى ارتفاع (انخفاض) ملحوظ في القیمة 

في ةزیادة ملحوظ)نقص(العادلة على أساس خطي. ستؤدي الزیادة (النقص) الجوھریة في معدل رأس المال المقدر، على حدة إلى  
القیمة العادلة. 

فیما یلي الافتراضات الرئیسیة المستخدمة لتقییم العقارات الاستثماریة ذات السمات المتماثلة:
20252024

112125دینار كویتي -سعر المتر المربع متوسط 
12.8914.68%-متوسط معدل رأس المال 

5.005.00% -معدل الشغور

الجدول التالي حساسیة التقییم للتغیرات في الافتراضات الأكثر أھمیة بالنسبة لتقییم العقارات الاستثماریة.یبین

التأثیر على القیمة العادلة 
20252024الحساسیة المدخلات الجوھریة غیر الملحوظة

دینار كویتي دینار كویتي

سعر المتر المربع  متوسط 
+1%
-1%

2,608,805
(2,608,805)

2,706,622
(2,706,662)

متوسط معدل رأس المال 
نقاط أساسیة 10+
نقاط أساسیة 10-

(1,267,933)
1,267,933

(1,357,263)
1,330,386

التدفق النقديمتوسط 
+1%
-1%

1,280,740
(1,255,379)

1,343,690
(1,343,690)

ش.م.ك.
شركة العقارات المتحدة 

ع. 
وشركاتھا التابعة

ضاح
إی

ت المالیة المجمعة  
ت حول البیانا

ا
كما في وللسنة المنتھیة في 

31
دیسمبر 

2025

46

9
ممتلكات ومعدات 

ضي ملك حر 
أرا

مباني  
ت  
ت ومعدا

أدوا
أجھزة 

وبرامج كمبیوتر 
ت  
ث وتركیبا

أثا
سیارات  

ت حق  
موجودا

الاستخدام  
أعمال

قید التنفیذ رأسمالیة
المجموع  

دینار كویتي  
دینار كویتي  

دینار كویتي  
دینار كویتي  

دینار كویتي  
دینار كویتي  

دینار كویتي  
دینار كویتي  

دینار كویتي  

التكلفة:  
كما في 

1
ینایر 

2025
67,954,136

126,423,762
24,058,102

6,050,647
20,118,096

2,771,698
449,886

540,619
248,366,946

ت 
ضافا

إ
-

76,417
250,352

199,997
109,094

402,249
-

719,236
1,757,345

تعدیل إعادة التقییم 
(16,738,646)

15,191,182
-

-
-

-
-

-
(1,547,464)

استبعاد  
-

-
(309,304)

(68,241)
(392,867)

(144,813)
-

-
(915,225)

ب 
شط

-
(9,821,827)

(2,252,119)
(2,261,258)

(4,487,092)
-

-
-

(18,822,296)
ت أجنبیة

تعدیل تحویل عملا
598,309

1,280,140
153,301

(6,623)
(83,483)

2,868
(6,223)

(3,746)
1,934,543

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

كما في 
31

دیسمبر 
2025

 51,813,799
133,149,674

21,900,332
3,914,522

15,263,748
3,032,002

443,663
1,256,109

230,773,849
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

الاستھلاك:  
كما في 

1
ینایر 

2025
-

(50,287,581)
(20,844,956)

(5,657,068)
(17,486,506)

(2,350,100)
(106,173)

-
(96,732,384)

المحمل للسنة  
-

(2,887,228)
(344,772)

(202,513)
(527,669)

(170,365)
(8,933)

-
(4,141,480)

ض القیمة 
انخفا

-
(361,467)

(1,158,533)
-

-
-

-
-

(1,520,000)
استبعاد 

-
-

309,304
68,241

392,867
92,559

-
-

862,971
ب  
شط

-
9,821,827

2,252,119
2,261,258

4,487,092
-

-
-

18,822,296
ت أجنبیة

تعدیل تحویل عملا
-

3,249,152
(148,073)

43,711
14,602

1,050
1,531

-
3,161,973

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

في 
31

دیسمبر 
2025

-
(40,465,297)

(19,934,911)
(3,486,371)

(13,119,614)
(2,426,856)

(113,575)
-

(79,546,624)
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─
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─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

في صافي القیمة الدفتریة: 
31

دیسمبر 
2025

51,813,799
92,684,377

1,965,421
428,151

2,144,134
605,146

330,088
1,256,109

151,227,225
═
═
═
═
═
═
═
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═
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ش.م.ك.
شركة العقارات المتحدة 

ع. 
وشركاتھا التابعة

ضاح
إی

ت المالیة المجمعة  
ت حول البیانا

ا
كما في وللسنة المنتھیة في 

31
دیسمبر 

2025

47

9
ممتلكات ومعدات (تتمة) 

ضي ملك حر 
أرا

مباني  
ت  
ت ومعدا

أدوا
أجھزة 

وبرامج كمبیوتر 
ت  
ث وتركیبا

أثا
سیارات  

ت حق  
موجودا

الاستخدام  
أعمال

قید التنفیذ رأسمالیة
المجموع  

دینار كویتي  
دینار كویتي  

دینار كویتي  
دینار كویتي  

دینار كویتي  
دینار كویتي  

دینار كویتي  
دینار كویتي  

دینار كویتي  

التكلفة:  
كما في 

1
ینایر 

2024
54,689,347

118,714,702
25,227,425

5,935,263
19,921,111

2,711,323
447,947

393,961
228,041,079

ت 
ضافا

إ
4,778,539

2,380,814
306,510

192,204
173,023

17,953
146,741

7,995,784
ت دمج الأعمال 

ت نتیجة عملیا
ضافا

إ
10,405,232

1,150,984
240,728

102,398
123,602

48,013
-

-
12,070,957

تعدیل إعادة التقییم 
161,461

443,609
-

-
-

-
-

-
605,070

استبعاد  
-

-
(437,902)

(42,114)
(221,651)

-
-

-
(701,667)

ت أجنبیة
تعدیل تحویل عملا

(2,080,443)
3,733,653

(1,278,659)
(137,104)

122,011
(5,591)

1,939
(83)

355,723
─
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─
─

─
─
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─

كما في 
31

دیسمبر 
2024

67,954,136
126,423,762

24,058,102
6,050,647

20,118,096
2,771,698

449,886
540,619

248,366,946
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
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─
─
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─
─
─
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─

الاستھلاك:  
كما في 

1
ینایر 

2024
-

(47,203,223)
(20,689,730)

(5,364,697)
(17,008,567)

(2,146,169)
(96,756)

-
(92,509,142)

المحمل للسنة  
-

(2,261,047)
(374,697)

(202,545)
(555,353)

(179,871)
(8,954)

-
(3,582,467)

ت دمج الأعمال
ت نتیجة عملیا

ضافا
إ

-
(644,869)

(193,883)
(98,625)

(96,449)
(25,167)

-
-

(1,058,993)
استبعاد 

-
-

436,708
23,513

221,651
-

-
-

681,872
ت أجنبیة

تعدیل تحویل عملا
-

(178,442)
(23,354)

(14,714)
(47,788)

1,107
(463)

-
(263,654)
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─
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─
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─

في 
31

دیسمبر 
2024

-
(50,287,581)

(20,844,956)
(5,657,068)

(17,486,506)
(2,350,100)

(106,173)
-

(96,732,384)
─
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─
─
─
─
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─
─
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─
─
─

في صافي القیمة الدفتریة: 
31

دیسمبر 
2024

67,954,136
76,136,181

3,213,146
393,579

2,631,590
421,598

343,713
540,619

151,634,562
═
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وشركاتھا التابعةع. شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 

48

ممتلكات ومعدات (تتمة) 9

تم تحدید القیمة العادلة للأرض ملك حر والمبنى باستخدام طریقة المقارنة بالسوق. تم إجراء ھذه التقییمات من قبل مقیم مستقل وتستند 
المجموعة   قبل  من  المطبقة  المقارنة  وحدة  إن  والحالة المتماثلة.  والموقع  الطبیعة  ذات  للعقارات  المعاملات  أسعار  بیانات  قواعد  إلى 

بمبلغ تمثل السعر لكل متر مربع. كما في تاریخ البیانات المالیة المجمعة، تم إدراج أرباح من إعادة تقییم الأرض ملك حر والمباني  
إعادة ربحدینار كویتي) وتعدیل ضریبة مؤجلة ذي صلة ناتج عن  605,070بمبلغ  ربح  :  2024دینار كویتي (1,547,464قدره  

دینار كویتي).26,100بمبلغ خسارة: 2024دینار كویتي (213,278التقییم بمبلغ 

دینار كویتي) كضمان لبعض 126,769,312:  2024دینار كویتي (125,867,613قدرھادفتریةبقیمة  والمباني  تم رھن الأرض
). 11إیضاحلأجل التي حصلت علیھا الشركات التابعة (محددة اتسھیلات القروض 

مدخلات تقییم جوھریة غیر ملحوظة 
967، یبلغ نطاق متوسط سعر السوق للأرض ملك حر والمباني (لكل متر مربع) المستخدم من قبل المقیم  2025دیسمبر  31كما في  

دینار كویتي). إن الارتفاع (الانخفاض) الجوھري في السعر المقدر لكل متر مربع كل على حدة سیؤدي 924:  2024دینار كویتي (
إلى ارتفاع (انخفاض) ملحوظ في القیمة العادلة على أساس خطي.  

تم توزیع الاستھلاك في بیان الدخل المجمع كما یلي: 
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 
تكلفة الإیرادات

355,761545,148خدماتالمقاولات والتكلفة 
2,965,5692,595,116تكالیف الضیافة

-395,057تكالیف تشغیل العقارات  

تشغیلیة المصروفات ال
425,093442,203) 18مصروفات عمومیة وإداریة (إیضاح 

──────────────
4,141,4803,582,467

══════════════

دائنون ومصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى10
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

562,829459,577إیجار مستلم مقدماً  
32,390,34234,693,901دائنون

5,783,0956,074,849محتجزات 
15,283,8274,741,078مطلوبات تأجیر 

6,189,4625,686,563نھایة الخدمة  مكافأة
5,083,7495,585,938تأمینات مستردة  

7,971,6427,739,636) 24مستحق إلى أطراف ذات علاقة (إیضاح ال
14,963,78412,403,722دائنون آخرون 

21,081-حصة مؤسسة الكویت للتقدم العلمي مستحقة 
──────────────
88,228,73077,406,345
══════════════
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وشركاتھا التابعةع. شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 

49

دائنون ومصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى (تتمة)10
یوضح الجدول التالي الحركة في مطلوبات التأجیر الخاصة بالمجموعة:

20252024
دینار كویتي دینار كویتي

4,741,0783,778,485ینایر1كما في 
11,538,7412,386,316إضافة 

792,574226,238*تكلفة تمویل
(1,619,151)(1,718,183)مدفوعات

(30,810)(70,383)فروق تحویل عملات أجنبیة 
──────────────
15,283,8274,741,078
══════════════

2025
دینار كویتي

2024
دینار كویتي 

1,022,7541,303,820متداولة
14,261,0733,437,258غیر متداولة

──────────────
15,283,8274,741,078دیسمبر 31كما في 

══════════════

ء) وتم تسجیل تكلفة التمویل ي: لا ش2024دینار كویتي (569,738لتزام التأجیر المرسمل خلال السنة مبلغ  لابلغت تكلفة التمویل  *  
).20دینار كویتي) (إیضاح 226,238: 2024دینار كویتي (222,836في بیان الدخل المجمع بمبلغ 

قروض وسلف تحمل فائدة         11
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

277,169,352284,176,075قروض
2,486,3801,326,709)3(إیضاح حسابات مكشوفة لدى البنوك

──────────────
279,655,732285,502,784
══════════════

20252024
دینار كویتي دینار كویتي

من قبل الشركة الأم: 

17,916,13015,105,188متداولة
117,029,770119,549,400غیر متداولة

──────────────
134,945,900134,654,588
──────────────

من قبل الشركات التابعة: 
9,539,7257,863,929متداولة

135,170,107142,984,267غیر متداولة
──────────────
144,709,832150,848,196
──────────────
279,655,732285,502,784
══════════════

وشركاتھا التابعةع. شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 
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قروض وسلف تحمل فائدة (تتمة)11

یوضح الجدول التالي الجزء المتداول وغیر المتداول من التزامات القروض لدى المجموعة:  
الجزء  
المتداول

الجزء غیر  
المتداول 

المجموع  
2025

المجموع  
2024

دینار كویتي دینار كویتيدینار كویتيدینار كویتي

2,486,3801,326,709-2,486,380حسابات مكشوفة لدى البنوك 
9,289,58811,229,655-9,289,588قروض قصیرة الأجل  
15,679,887252,199,877267,879,764272,946,420قروض محددة الأجل 

────────────────────────────
27,455,855252,199,877279,655,732285,502,784
════════════════════════════

إیضــاحدینار كویتي) (258,012,068:  2024دینار كویتي (255,860,686القیمة الدفتریة البالغة  يتم رھن العقار الاستثماري ذ
إیضــاحدینــار كــویتي) (126,769,312:  2024دینار كــویتي (125,867,613) والأراضي والمباني ذات القیمة الدفتریة البالغة  8
لأجل التي حصلت علیھا الشركات التابعة.محددة ا) كضمان لبعض القروض 9

تم الحصول على القروض محددة الأجل لفترات متباینة تتراوح بین سنة واحدة وخمسة عشر سنة، وتحمل معدلات فائدة تتراوح مــن 
. %)11% إلى 5: 2024% (11% إلى 4.5

القروض قصیرة الأجل والحسابات المكشوفة لــدى البنــوك التــي حصــلت علیھــا المجموعــة بمبلــغ تعتبر،  2025دیسمبر  31كما في  
دینار كویتي) قابلة للتجدید على أساس سنوي.  12,556,364: 2024دیسمبر  31دینار كویتي (11,775,968

دینار كویتي) إلى أطــراف ذات 80,984,588: 2024دینار كویتي (79,134,588تستحق القروض والسلف التي تحمل فائدة بقیمة 
). 24علاقة (إیضاح 

یوضح الجدول التالي الجزء المتداول وغیر المتداول (تم تحلیلھ حسب العملة) من التزامات القروض على المجموعة: 
الجزء  
المتداول

الجزء غیر  
المتداول 

المجموع  
2025

المجموع 
2024

دینار كویتي دینار كویتيدینار كویتيدینار كویتي

2,761,1925,570,637-2,761,192دولار أمریكي  
667,41712,659,20613,326,62314,082,002ریال عماني 
435,2391,659,3522,094,5912,314,161جنیھ مصري
431,45517,775,97618,207,43119,154,329دینار أردني

23,160,552220,105,343243,265,895244,381,655دینار كویتي  
────────────────────────────
27,455,855252,199,877279,655,732285,502,784
════════════════════════════

سندات            12
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

قدره  2023مارس  28في   مبلغ  بأصل  بضمان  مكفولة  غیر  سندات  الأم  الشركة  أصدرت   ،
على النحو التالي: مجموعتیندینار كویتي وتتكون من سندات في 80,000,000

  سنویًا وتستحق الدفع 7، تحمل فائدة بمعدل ثابت قدره  2028مارس  28المستحقة في %
54,600,00054,600,000بشكل ربع سنوي كمتأخرات.

  في قدره  2028مارس  28المستحقة  متغیر  بمعدل  فائدة  تحمل  الخصم 3،  سعر  فوق   %
25,400,00025,400,000المعلن من قبل بنك الكویت المركزي وتستحق الدفع بشكل ربع سنوي كمتأخرات. 

──────────────
80,000,00080,000,000
══════════════
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وشركاتھا التابعةع. شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 
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رأس المال وعلاوة إصدار الأسھم         13

المال رأس  الأمیبلغ  في  الشركة  كما  والمصدر  بھ  (143,054,551مبلغ  2025دیسمبر  31المصرح  كویتي  : 2024دینار 
فلس للسھم الواحد 100سھم) بقیمة  1,430,545,513:  2024سھم (1,430,545,513دینار كویتي) مقسمًا إلى  143,054,551

فلس للسھم الواحد) موزعًا على النحو التالي: 100: 2024(

 ً مساھمة عینیةالمدفوع نقدا
دینار كویتي عدد الأسھم دینار كویتيعدد الأسھم

2025
1,187,974,420118,797,442242,571,09324,257,109فلس 100أسھم بقیمة 

════════════════════════════
2024

1,187,974,420118,797,442242,571,09324,257,109فلس 100أسھم بقیمة 
════════════════════════════

إن علاوة إصدار الأسھم غیر متاحة للتوزیع.

احتیاطي إجباري  14

الأم للشركة  الأساسي  والنظام  التأسیس  وعقد  لھ  اللاحقة  والتعدیلات  الشركات  لقانون  لھماوفقاً  اللاحقة  والتعدیلات  یجب ،  فإنھ   ،
% بحد أدنى من ربح السنة قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة إلي الاحتیاطي الإجباري. یجوز أن تقرر 10استقطاع نسبة  

لا % من رأس المال المصدر.50الجمعیة العمومیة السنویة للشركة الأم وقف تلك الاستقطاعات عندما یتجاوز ھذا الاحتیاطي نسبة  
% من رأس المال المدفوع في السنوات 5یجوز استخدام ھذا الاحتیاطي إلا لمقاصة الخسائر أو لدفع توزیعات أرباح بنسبة تصل إلى  

ھذا الاحتیاطي  أي مبالغ یتم اقتطاعھا من  إن  قابلة للتوزیع.  عدم توفر احتیاطیات  ھذا الحد بسب  التي لا تسمح فیھا الأرباح بتأمین 
من راس المال المصدر. %50یجب أن یعاد ردھا عندما تكون الأرباح في السنوات القادمة كافیة، ما لم یتجاوز ھذا الاحتیاطي نسبة 

احتیاطي اختیاري  15

للشركة الأم، یجب استقطاع نسبة   للنظام الأساسي  % من ربح السنة الخاص بمساھمي الشركة الأم قبل الضرائب ومكافأة 10وفقاً 
بناء على أعضاء مجلس الإدارة إلى الاحتیاطي الاختیاري. وتم إیقاف ھذا الاستقطاع السنوي بقرار من الجمعیة العمومیة للمساھمین

توصیة من مجلس الإدارة. 

أسھم الخزینة16
20252024

63,380,146128,481,710عدد أسھم الخزینة
%8.981%4.430النسبة إلى الأسھم المصدرة  

16,415,45814,389,952القیمة السوقیة بالدینار الكویتي 
7,646,94215,503,985التكلفة بالدینار الكویتي  

إن الاحتیاطیات والأرباح المرحلة وعلاوة إصدار الأسھم بما یعادل تكلفة أسھم الخزینة غیر متاحة للتوزیع خلال الفترة التي تحتفظ 
فیھا المجموعة بھذه الأسھم. 

إیرادات تشغیل أخرى(خسائر)  صافي  17
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

4,303710,173من بیع عقارات استثماریةربح
(1,031,747)(687,830)مخصص صیانة عقارات مستأجرة

502,545(2,463,800))4رد مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للمدینین (إیضاح (تحمیل) صافي 
-(195,520))3للأرصدة لدى البنوك (إیضاح مخصص خسائر الائتمان المتوقعةتحمیل 

-(1,520,000)  )  9(إیضاح انخفاض قیمة ممتلكات ومعدات  
-(1,521,731))  5انخفاض قیمة عقارات محتفظ بھا لغرض المتاجرة (إیضاح 

19,4932,662ربح من بیع ممتلكات ومعدات
358,278(30,457)(خسارة) ربح تحویل عملات أجنبیة 

──────────────
(6,395,542)541,911

══════════════

وشركاتھا التابعةع. شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 
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مصروفات عمومیة وإداریة     18

تتضمن المصروفات العمومیة والإداریة التكالیف التالیة المتعلقة بالموظفین:  
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

6,133,8724,561,651رواتب ومكافآت موظفین قصیرة الأجل
472,777536,431مكافأة نھایة الخدمة للموظفین

──────────────
6,606,6495,098,082

573,5481,020,258أتعاب مھنیة 
425,093442,203)  9استھلاك ممتلكات ومعدات (إیضاح 

1,480,0451,113,826مصروفات إداریة أخرى 
──────────────

9,085,3357,674,369
══════════════

:  2024دینار كویتي (24,279,161تم تحمیل الرواتب ومكافآت الموظفین قصیرة الأجل ومكافأة نھایة الخدمة للموظفین بمبلغ  
دینار كویتي) على تكلفة الإیرادات. 23,220,058

صافي إیرادات غیر تشغیلیة أخرى19
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

950,0081,814,520إیرادات أخرى
27,84038,991إیرادات توزیعات أرباح  

2,443,628-رد مخصص خسائر الائتمان المتوقعة لقرض إلى شركة زمیلة  
-(54,742)خسارة من تصفیة شركات تابعة 

──────────────
923,1064,297,139

══════════════

بالصافي  –تكالیف التمویل 20
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

22,824,214 21,887,422 فائدة على قروض بنكیة 
226,238 222,836 ) 10(إیضاح فائدة على مطلوبات تأجیر 

(1,994,643) (752,789) إیرادات فوائد
(1,337,602) 142,533 تحویل عملات أجنبیة خسارة (ربح) صافي 

──────────────
21,500,00219,718,207
══════════════

الضرائب 21
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

21,081-حصة مؤسسة الكویت للتقدم العلمي
122,526-ضریبة دعم العمالة الوطنیة 

1,872-زكاة

ضرائب على الشركات التابعة الأجنبیة
20,9203,338الضریبة الحالیة 

2,338,68047,152الضریبة المؤجلة 
──────────────

2,359,600195,969
══════════════

133 132132



وشركاتھا التابعةع. شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح

2025دیسمبر 31كما في وللسنة المنتھیة في 
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الضرائب (تتمة)21

من   یتراوح  للضریبة  تخضع  التي  الأجنبیة  التابعة  الشركات  على  المطبق  الضریبة  معدل  الى  15إن  إلى 15:  %2024 (%28   %
%). لغرض تحدید النتائج الخاضعة للضریبة للسنة، تم تعدیل الربح المحاسبي للشركات التابعة الأجنبیة للأغراض الضریبیة. 22.5

الحالیة  التعدیلات  تستند  والمصروفات.  بالإیرادات  المتعلقة  الإیرادات  من  بكل  تتعلق  بنود  الضریبیة  للأغراض  التعدیلات  تتضمن 
للقوانین واللوائح والممارسات المطبقة للمناطق التي تقع فیھا الشركات التابعة الأجنبیة.  

تتعلق مطلوبات الضریبة المؤجلة بما یلي: 
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

(9,239,566)(10,240,315)ا للقیمة العادلة إعادة تقییم عقارات استثماریة وفقً 
(6,697,841)(10,544,256)ا للقیمة العادلة إعادة تقییم ممتلكات ومعدات وفقً 

(8,832,612)(9,281,406)تتعلق بإنشاء ورد الفروق المؤقتة –ضریبة مؤجلة 
──────────────
(30,065,977)(24,770,019)
══════════════

فیما یلي تفاصیل مطابقة مطلوبات الضریبة المؤجلة: 
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

(31,710,829)(24,770,019)ینایر1كما في 
(47,152)(2,338,680)المحمل للسنة 
(395,529)-حیازة اعمال 

محمل علىإعادة تقییم ممتلكات ومعدات وفقاً للقیمة العادلة نتیجةتعدیل الضریبة المؤجلة 
(26,100)213,278الإیرادات الشاملة الأخرى 

7,409,591(3,170,556)فروق تحویل عملات أجنبیة 
──────────────

(24,770,019)(30,065,977)دیسمبر 31كما في 
══════════════

: ضرائب الدخل 2الركیزة 
سنة   مشروع  2021في  بشأن  والتنمیة  الاقتصادي  التعاون  لمنظمة  الشامل  الإطار  قام  وتحویل  مكافحة،  الضریبي  الوعاء  تآكل 

الأرباح بالموافقة على حل ثنائي الركائز لمعالجة التحدیات الضریبیة الناشئة عن التحول إلى الاقتصاد الرقمي. وبموجب الركیزة  
مبلغ  2 إیراداتھا  تتجاوز  التي  الجنسیات  متعددة  الشركات  فإن  بمعدل 750،  الشركات  دخل  ضریبة  بدفع  ملزمة  یورو  ملیون 

%. 15ضریبة فعلي أدنى قدره 

حالیًا   المجموعة  إیرادات  تتجاوز  ولكنھا  750لا  یورو،  الأدنىتخضع  قد  ملیون  الحد  لأنةالعالمیلضریبة  الأم نظرًا  الشركة 
الكویت.الكبرى دولة  في  وتعمل  رقم2024دیسمبر  31في  یقع مقرھا  القانون  بإصدار  دولة الكویت  قامت  2024لسنة  157، 

على الشركات التي تشكل جزءًا من 2025ینایر  1تكمیلیة اعتبارًا من  سن قانون ضریبة الحد الأدنى المحلیة ال(القانون)، الذي  
ملیون یورو أو أكثر. ینص القانون على استحقاق سداد  750متعددة الجنسیات التي تقدر إیراداتھا السنویة بمبلغ  الكیاناتمجموعة  

نسبة   بین  الفرق  یكافئ  بمعدل  للضریبة  الخاضع  الدخل  على  تكمیلیة  كل  15ضریبة  في  الفعلي  الضریبة  ومعدل  جھات % 
التي تعمل فیھا. یحل ھذا القانون فعلیًا محل نظامي ضریبة دعم العمالة الوطنیة وضریبة الزكاة الحالیین في الكویت الاختصاص

. متعددة الجنسیات التي یشملھا نطاق ھذا القانونللكیانات

تمُثل   وھي  الكویت،  دولة  في  الكبرى  الأم  الشركة  ضریبةالمنشأةتقع  قانون  تطبیق  لأغراض  الكبرى  المحلیة الأدنىالحدالأم 
بالنسبة للمجموعة. وبصفتھا الجھة المسؤولة عن الضرائب في المجموعة، تتولى الشركة الأم الكبرى مسؤولیة احتساب التكمیلیة

، استنادًا إلى إشرافھا ووصولھا إلى جمیع الكیانات ضمن المجموعات الفرعیة، وستكون اختصاصلكل جھة  التكمیلیةالضریبة  
المسؤولیة  ھذه  مع  وتماشیاً  المجمعة.  المالیة  البیانات  إعداد  لأغراض  فرعیة  مجموعة  لكل  المبالغ  وتوزیع  احتساب  عن  مسؤولة 

ضریبة  المنشأةبصفتھا   قانون  بموجب  الكبرى  الأدنى  الأم  تقدیریاً  التكمیلیةالمحلیة  الحد  حساباً  الكبرى  الأم  الشركة  أجرت   ،
، مع تجمیع كافة الكیانات التي تقع في دولة الكویت. اختصاصللضریبة التكمیلیة على مستوى الكویت كجھة 

وشركاتھا التابعةع. شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح
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الضرائب (تتمة)21

(تتمة): ضرائب الدخل 2الركیزة 
ھي في وضع خسارة وفق قواعد الركیزة الثانیة بشأن مشروع مكافحة جھة الاختصاصوبناءً على ھذا الحساب التقدیري، فإن  

لسنة   الكویت  في  إضافیة  ضریبة  التزام  أي  نشأة  یتُوقع  لا  العالمي، وبالتالي  الضریبي  الوعاء  یتم  2025تآكل  لم  لذلك،  ونتیجةً   .
ضمن البیانات المالیة المجمعة للمجموعة. تطبق المجموعة ضریبة الحد الأدنى المحلیة التكمیلیةتسجیل أي التزام بموجب قانون  

الإلزامي والمؤقت من الاعتراف والإفصاح عن المعلومات المتعلقة بموجودات ومطلوبات الضریبة المؤجلة ذات الصلة  الإعفاء
. "العالميالإصلاح الضریبي بشأن لركیزة الثانیةالنموذجیة لقواعدال" 12وفقًا لمتطلبات التعدیلات على معیار المحاسبة الدولي 

ربحیة السھم الأساسیة والمخففة22
لعدد  المرجح  المتوسط  على  العادیین  الأم  الشركة  بمساھمي  الخاص  السنة  ربح  بقسمة  الأساسیة  السھم  ربحیة  مبالغ  احتساب  یتم 
الأسھم العادیة القائمة خلال السنة. یتم احتساب ربحیة السھم المخففة عن طریقة قسمة الربح الخاص بمساھمي الشركة الأم العادیین 
إصدارھا عند  المرجح لعدد الأسھم العادیة التي سیتم  المتوسط  على المتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة القائمة خلال السنة زائداً 

ربحیة فإن  قائمة،  مخففة  أدوات  وجود  لعدم  نظرًا  عادیة.  أسھم  إلى  المخففة  المحتملة  العادیة  الأسھم  كافة  الأساسیة تحویل  السھم 
والمخففة متماثلة. 

2025
دینار كویتي

2024
دینار كویتي 

6,110,3435,087,862ربح السنة الخاص بمساھمي الشركة الأم
════════════════

سھمسھم 
عدد الأسھم القائمة: 

1,430,545,513 1,430,545,513 المتوسط المرجح لعدد الأسھم المدفوعة 
(128,481,710) (96,198,469)ناقصًا: المتوسط المرجح لعدد أسھم الخزینة 

────────────────
1,334,347,0441,302,063,803المتوسط المرجح لعدد الأسھم القائمة لربحیة السھم الأساسیة 

════════════════
فلس3.91فلس4.58ربحیة السھم الخاصة بمساھمي الشركة الأم  

══════════════════

توزیعات أرباح23

في   المنعقدة  للمساھمین،  السنویة  العمومیة  الجمعیة  المالیة  2025مایو  25وافقت  البیانات  على  للسنة المجمعة،  للمجموعة  المدققة 
% من 5توزیع أسھم الشركة الأم على المساھمین، بنسبة  شأن  مجلس إدارة الشركة الأم بتوصیة، و2024دیسمبر  31المنتھیة في  

.  )أسھم منحة بقیمة لا شيء، وتوزیعات أرباح نقدیة بقیمة لا شيء : 2023دیسمبر 31(، باستخدام أسھم الخزینةالقائمةالأسھم 

مجلس  أوصى الأماجتماع  في  إدارة الشركة  الأسھم %3بنسبة  إلى المساھمین  منحةأسھم  بتوزیع،  2026مارس  18المنعقد  من 
التوصیاتوتخضع ھذه  % وتوزیعات أرباح بقیمة لا شيء).  5: أسھم منحة بنسبة  2024دیسمبر  31(الخزینةبواسطة أسھم  القائمة

لموافقة الجمعیة العمومیة السنویة للمساھمین.

معاملات مع أطراف ذات علاقة 24

الزمیلة  والشركات  الرئیسیین  والمساھمین  الكبرى  الأم  الشركة  أي  علاقة،  ذات  الأطراف  مع  تتم  التي  تلك  المعاملات  ھذه  تمثل 
تأثیراً  أو  مشتركة  سیطرة  علیھا  یمارسون  أو  علیھا  یسیطرون  التي  والشركات  للمجموعة  العلیا  والإدارة  الإدارة  مجلس  وأعضاء 

یتم الموافقة على سیاسات تسعیر وشروط ھذه المعاملات من قبل إدارة الشركة الأم. إن المعاملات والأرصدة لدى أطراف ملموساً.  
ذات علاقة ھي كما یلي:  
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(تتمة) معاملات مع أطراف ذات علاقة 24

الشركة  
الأم الكبرى
دینار كویتي

شركات  
زمیلة 

دینار كویتي

أطراف أخرى  
ذات علاقة  
دینار كویتي

2025
دینار كویتي

2024
دینار كویتي 

بیان المركز المالي المجمع 
7,714,3337,714,33311,561,378--)3النقد والودائع (إیضاح 

مدینون ومدفوعات مقدماً وموجودات أخرى  
633,182587,7661,220,9481,866,668-) 4(إیضاح 

موجودات مالیة مدرجة بالقیمة العادلة من خلال  
539,875539,875157,981--) 6الإیرادات الشاملة الأخرى (إیضاح 

دائنون ومصروفات مستحقة وأرصدة دائنة أخرى  
7,963,8637,971,6427,739,636-7,779)  10(إیضاح 

79,134,58879,134,58880,984,588--) 11قروض وسلف تحمل فائدة (إیضاح 

بیان الدخل المجمع 
40,411501,5535,166,8365,708,8005,835,769إیرادات مقاولات وخدمات  

111,096103,0801,261,5811,475,7572,088,852إیرادات تأجیر
456,674456,674574,851--إیرادات فوائد 

782,116699,474-782,116-إیرادات تشغیل أخرى 
(161,800)(161,800)-(161,800)-تكالیف تشغیل عقارات

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للمدینین 
-(259,978)-(259,978)-التجاریین

(270,804)(308,073)(299,973)(8,100)-مصروفات عمومیة وإداریة
(4,446,936)(4,408,224)(4,408,224)--تكالیف تمویل  

دینار كویتي) من قبل طرف 906,995:  2024دینار كویتي (1,163,001یتم إدارة بعض الاستثمارات ذات القیمة الدفتریة البالغة  
).6إیضاح(علاقةذي 

مكافأة موظفي الإدارة العلیا 
على  مباشر  غیر  أو  مباشر  بشكل  السیطرة  وممارسة  التخطیط  ومسؤولیة  سلطة  لدیھم  الذین  الأفراد  ھم  العلیا  الإدارة  موظفي  إن 

.  اوموظفیھالشركةأنشطة 

كان إجمالي قیمة المعاملات والأرصدة القائمة المتعلقة بالإدارة العلیا كما یلي:

الرصید المستحق كما في  في قیم المعاملات للسنة المنتھیة
2025202420252024

دینار كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار كویتي

مكافأة موظفي الإدارة العلیا 
1,134,6891,105,29293,951125,129قصیرة الأجل أخرى رواتب ومزایا 

126,479129,694464,920637,983مكافأة نھایة الخدمة  
─────────────────────────
1,261,1681,234,986558,871763,112
═════════════════════════

مطلوبات محتملة والتزامات 25

مطلوبات محتملة
محتملة تتعلق  2025دیسمبر  31في   المجموعة مطلوبات  على  كان  بنكیة وكفالات وأمور أخرى ضمن السیاق العادي بضمانات، 

دینار كویتي) ولا یتوقع أن ینشأ عنھا أي مطلوبات 60,482,958:  2024دیسمبر  31دینار كویتي (64,010,375للأعمال بمبلغ  
مادیة.

وشركاتھا التابعةع. شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.
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(تتمة) مطلوبات محتملة والتزامات 25

موجودات محتملة 
العادي بضماناتتتعلق  محتملةموجودات، كان لدى المجموعة  2025دیسمبر  31في   السیاق  ضمن  أخرى  وأمور  بنكیة وكفالات 

دینار كویتي). 5,973,823: 2024دیسمبر 31دینار كویتي (5,441,866تبلغللأعمال 

التزامات رأسمالیة
رأسمالیة التزامات  المجموعة  علیھالدى  بمبلغ  متفق  مستقبلیة  رأسمالیة  التزمت بنفقات  وبالتالي  أخرى  أطراف  دینار 33,023مع 

دینار كویتي).54,728: 2024دیسمبر 31كویتي (

المجموعة كمؤجر  –تأجیر تشغیلي عقود التزامات 
دخلت المجموعة في عقود تأجیر تجاري لبعض العقارات الاستثماریة في السیاق العادي للأعمال. فیما یلي الحد الأدنى من دفعات 

دیسمبر:  31التأجیر المدینة بموجب عقود التأجیر التشغیلي غیر القابلة للإلغاء كما في 

2025
دینار كویتي

2024
دینار كویتي 

27,232,71428,323,438خلال سنة واحدة 
56,414,71155,109,893بعد سنة واحدة وبما لا یتجاوز ثلاث سنوات  

──────────────
83,647,42583,433,331
══════════════

دعاوى قضائیة  26

بإبرام اتفاقیة مع عائلة الأغا (" المشتري") تنص على بیع بعض الأسھم في شركة  2014أبریل  16قامت المجموعة بتاریخ  )أ
تابعة وھي شركة منازل المتحدة للاستثمار العقاري ش.م.م. ("منازل"). ولكن لم یقم المشتري بالوفاء بالتزام سداد سعر الشراء 

إلى المجموعة بما یخالف شروط الاتفاقیة المبرمة من قبل عائلة الأغا.

، حصل المشتري (عائلة الآغا) على أحكام نھائیة تؤكد صحة ونفاذ عقود البیع لما یقارب  2018إلى  2016خلال الفترة من  
وقد استأنفت الشركة على نفس الأحكام أمام محكمة التمییز من خلال المطالبة بإعادة النظر، والتي لم  % من أسھم الشركة.45

.تاریخ ھذه البیانات المالیة المجمعةیتم البت فیھا حتى 

لصالح عائلة الآغا من قبل ھیئة الرقابة المالیة ونیابة الأموال العامة بناء على شكوى مقدمة من الصادرةتم تعلیق كافة الأحكام
، ومحكمة النقض المصریة بتاریخ  2020یولیو  18الشركة. وقد صدر حكم نھائي لصالح الشركة من محكمة الجنایات بتاریخ  

. وقد رأت المحكمة أن الطرف المتعاقد (عائلة الآغا) حصل  2020لسنة  2915، في القضیة الجنائیة رقم  2022أغسطس  11
على الأحكام المذكورة أعلاه نتیجة لوجود تزویر في العقد وأوامر بیع الأسھم.

ذلك، قامت الإدارة بتسجیل خسارة مؤقتة بمبلغ   في  761,589على الرغم من  والمتعلقة 2025دیسمبر  31دینار كویتي كما 
حصة الملكیة في شركة منازل ( محتملة من  دینار كویتي). ویرى المستشار القانوني 725,173:  2024دیسمبر  31بخسارة 

للمجموعة أنھ لن یكون لھذا الأمر تأثیر مادي عكسي على البیانات المالیة المجمعة.
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دعاوى قضائیة (تتمة)26

في  ) ب كما  بالكامل  استھلاكھا  تم  الموجودات  بعض  المجموعة  شيءبمبلغ  2025دیسمبر  31لدى  لا  2024دیسمبر  31(لا   :
والتحویل   والتشغیل  البناء  بنظام  مشروعات  في  تتمثل  ھذه  (BOTشيء)  بناء  تم  ("عقارات").  العقارات  بعض  لإنشاء   (

على قطع أرض مستأجرة من وزارة المالیة لمدة مبدئیة   إلى  25العقارات  الإیجار  إضافیة. بعد 10سنة وتم مد فترة  سنوات 
لأخلاء  المجموعة  ضد  قضائیة  دعاوى  برفع  وقامت  الإیجار  فترات  بمد  المالیة  وزارة  تقم  لم  المجددة،  الإیجار  مدة  انتھاء 
أوضح   الإیجار.  فترة  المالیة لتجدید  وزارة  على  مضادة  قضائیة  دعاوى  برفع  المجموعة  قامت  إضافي.  إیجار  ودفع  العقارات 

بناءً على الشروط الاصلیة للعقود المبرمة تجدید الاستمرار في ادارة وتشغیل ھذه العقودالمستشار القانوني أنھ یحق للمجموعة  
أكد  وقد  التمییز.  محكمة  أمام  القضایا  نظر  لاستمرار  نظراً  العقارات  عملیات  إدارة  في  المجموعة  تستمر  المالیة.  وزارة  مع 
ویتم تفعیل   النھائي  الحكم  صدور  حتى  العقارات  من  الناتجة  الإیرادات  على  الحصول  في  المجموعة  أحقیة  القانوني  المستشار 
نقل الملكیة. وبناءً علیھ، سجلت المجموعة الإیرادات من العقارات وتكالیف التشغیل المتعلقة بھا في بیان الدخل المجمع بمبلغ  

:  2024دیسمبر  31دینار كویتي (3,401,170دینار كویتي) و3,287,227:  2024دیسمبر  31دینار كویتي (3,338,418
دینار كویتي) على التوالي.  2,470,565

معلومات القطاعات   27

تراقب الإدارة نتائج تشغیل القطاعات لدیھا بصورة منفصلة بغرض اتخاذ قرارات بشأن توزیع الموارد وتقییم الأداء. یتم تقییم أداء 
القطاع استناداً إلى الأرباح أو الخسائر التشغیلیة كما ھو موضح في الجدول أدناه.

تتضمن نتائج القطاع الإیرادات والمصروفات المتعلقة بشكل مباشر بھذا القطاع.

لدى المجموعة قطاعات التشغیل الآتیة التي یتم إعداد التقاریر بشأنھا:

 .عملیات التأجیر: تتضمن تأجیر العقارات
.عملیات الضیافة: خدمات الضیافة المقدمة من قبل فندق مارینا وفندق ھیلتون وفندق بحمدون والدورف أستوریا وفندق صلالة
تطویر عقاري وتجارة العقارات: شراء وبیع العقارات وتطویر ممتلكات عقاریة
.المقاولات والخدمات: تتضمن إدارة العقارات للغیر

ش.م.ك.
شركة العقارات المتحدة 

ع. 
وشركاتھا التابعة

ضاح
إی

ت المالیة المجمعة  
ت حول البیانا

كما في ا
وللسنة المنتھیة في 

31
دیسمبر 

2025

58

27
معلومات القطاعات (تتمة) 

ت التشغیل لدى المجموعة:  
ت والأرباح المتعلقة بقطاعا

ت حول الإیرادا
ض الجدول التالي معلوما

یعر

إیرادات القطاع 
مجمل ربح القطاع 

نتائج القطاع 
ت القطاع 

إیرادا
مجمل ربح القطاع   

نتائج القطاع 
2025

دینار كویتي
2025

دینار كویتي
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 
2024

دینار كویتي 
2024

دینار كویتي 

ت تأجیر** 
عملیا

33,473,069
21,930,845

(1,917,332)
34,199,899

22,508,774
(5,811,835)

ضیافة 
ت 
عملیا

20,332,157
5,653,461

1,273,813
16,904,889

3,762,566
2,565,172

ت***
تطویر عقاري وتجارة العقارا

2,174,155
(202,193)

3,112,511
709,848

629,820
4,964,412

ت 
مقاولا

18,561,211
(577,845)

(1,038,858)
6,315,910

(177,022)
40,258

ت عقاریة 
خدما

31,892,950
4,886,256

3,177,001
34,169,716

4,565,245
2,972,696

ت 
ت بین القطاعا

الاستبعادا
(3,171,799)

227,988
273,269

(3,501,458)
(274,086)

(226,358)
─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

الإجمالي
103,261,743

31,918,512
4,880,404

88,798,804
31,015,297

4,504,345
س الإدارة*

ضاء مجل
مكافأة أع

(42,000)
(42,000)

ت تابعة*
صفیة شركا

خسارة من ت
(54,742)

-
ت أخرى

إیرادا
 *

(296,630)
675,533

─
─
─
─
─
─
─

─
─
─
─
─
─
─

ربح السنة  
4,487,032

5,137,878
═
═
═
═
═
═
═

═
═
═
═
═
═
═

ت، لأن ھذا النوع من النشاط قائم على الوظیفة المركزیة للشركة، والتي تدار على مستوى المجموعة
ف للقطاعا

* لم یتم توزیع ھذه التكالی
.

 **
ت استثماریة بمبلغ 

ت التأجیر خسارة تعدیل تقییم عقارا
یشمل قطاع عملیا

3,028,824
دینار كویتي (

2024
 :

خسارة بمبلغ 
6,662,485

دینار كویتي). 

ت الاستثماریة بمبلغ 
ت ربح تعدیل تقییم العقارا

ضمن قطاع التطویر العقاري وتجارة العقارا
*** یت

10,413,190
دینار كویتي (

2024
 :

ربح
بمبلغ 

969,349
دینار كویتي).
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معلومات القطاعات (تتمة)27

توزیع معلومات الإیرادات 
یعرض الجدول التالي توزیع إیرادات المجموعة: 

أداء خدمات أداء خدمات 

توقیت الاعتراف بالإیرادات 
على مدار  

الوقت 
في فترة  

زمنیة معینة 
المجموع 

على مدار الوقت 2025
في فترة  

زمنیة معینة  
المجموع 

2024
دینار كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار كویتيدینار كویتيدیسمبر  31

30,652,7272,820,34233,473,06930,186,9104,012,98634,199,896عملیات تأجیر  
16,904,88916,904,889-20,332,15720,332,157-عملیات ضیافة 

تطویر عقاري وتجارة  
1,148,2871,025,8692,174,156620,46989,379709,848العقارات 
6,315,910-18,561,2116,315,910-18,561,211مقاولات 

31,892,95033,667,776501,94034,169,716-31,892,950خدمات عقاریة 
(3,501,455)-(3,501,455)(3,171,800)-(3,171,800)الاستبعادات بین القطاعات 

──────────────────────────────────────────
إجمالي الإیرادات من العقود 

79,083,37524,178,368103,261,74367,289,61021,509,19488,798,804مع العملاء  
══════════════════════════════════════════

الموجودات: 
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي

322,173,907332,891,983عملیات تأجیر  
134,260,227134,373,108عملیات ضیافة 

209,088,211186,356,831تطویر عقاري وتجارة العقارات  
27,806,65031,418,446مقاولات 

27,127,54124,315,140خدمات عقاریة 
906,9631,115,205غیر موزعة  

(38,502,934)(33,761,951)الاستبعادات بین القطاعات 
──────────────

687,601,548671,967,779إجمالي الموجودات  
══════════════

المطلوبات: 
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي

431,312,616436,003,851عملیات تأجیر  
40,542,59440,964,290عملیات ضیافة 

84,988,40767,886,663تطویر عقاري وتجارة العقارات  
20,742,75923,396,750مقاولات 

20,510,74920,620,495خدمات عقاریة 
(4,452,236)(3,882,301)غیر موزعة 

(116,740,665)(116,264,390)الاستبعادات بین القطاعات 
──────────────

477,950,434467,679,148إجمالي المطلوبات    
══════════════
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معلومات القطاعات (تتمة)27

توزیع معلومات الإیرادات (تتمة)
الأسواق الجغرافیة 

الإیرادات
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

77,328,53268,221,364الكویت  
15,271,31012,154,404مصر 
1,650,146741,804لبنان 
3,586,9333,283,548عمان 
4,594,3714,397,684الأردن 

-830,451وروباأ
──────────────
103,261,74388,798,804
══════════════

تستند معلومات الإیرادات أعلاه إلى موقع الشركات التابعة. 

معلومات جغرافیة أخرى  
یعرض الجدول التالي معلومات تتعلق بالموجودات غیر المتداولة لدى المجموعة استناداً إلى قطاعاتھا الجغرافیة:  

2025
دینار كویتي

2024
دینار كویتي 

211,904,628184,512,315الكویت  
145,471,099148,931,453مصر 
29,981,85730,189,379لبنان 

6,573,3846,692,033الإمارات العربیة المتحدة  
4,235,7584,240,829سوریا 
67,730,73972,048,630عمان 
1,425,2741,184,718البحرین
110,212,856111,959,773الأردن  

12,586,50811,011,964وروباأ
2,352,3242,340,922المملكة العربیة السعودیة

──────────────
592,474,427573,112,016
══════════════

القیمة العادلة للأدوات المالیة 28

یتم تعریف القیمة العادلة على أنھا السعر الذي سیتم استلامھ لبیع أصل أو دفعھ لتحویل التزام في معاملة منظمة بین المشاركین في  
أو  نیة  أي  وجود  دون  الاستمراریة  لمبدأ  وفقاً  تعمل  المجموعة  أن  افتراض  ھو  العادلة  القیمة  تعریف  إن  القیاس.  تاریخ  في  السوق 

حاجة إلى التصفیة أو تخفیض نطاق أعمالھا بصورة جوھریة أو إتمام معاملة وفقاً لشروط مجحفة.  

تتكون الأدوات المالیة من الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة.

فیما یلي المنھجیات والافتراضات المستخدمة في تحدید القیمة العادلة للأدوات المالیة: 

تتحدد القیمة العادلة للأدوات المالیة المتداولة في أسواق نشطة بالرجوع إلى الأسعار المعلنة في السوق أو أسعار الشراء للمتداولین 
(سعر الشراء للمراكز المدینة وسعر الطلب للمراكز الدائنة)، بدون أي خصم لتكالیف المعاملة. 

بالنسبة للأدوات المالیة غیر المتداولة في أسواق نشطة، تتحدد القیمة العادلة باستخدام أسالیب التقییم. تتضمن ھذه الأسالیب استخدام 
تحلیل  أو  كبیر،  حد  إلى  مماثلة  أخرى  لأداة  الحالیة  العادلة  القیمة  إلى  الرجوع  أو  بحتة  تجاریة  السوق بشروط  في  حدیثة  معاملات 

التدفقات النقدیة المخصومة أو نماذج تقییم أخرى.
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القیمة العادلة للأدوات المالیة (تتمة)28

تعرف القیمة العادلة بأنھا السعر المستلم من بیع أصل ما أو المدفوع لنقل التزام ما في معاملة منظمة بین المشاركین في السوق في 
.تاریخ القیاس

تحدید القیمة العادلة والجدول الھرمي للقیمة العادلة:
تستخدم المجموعة الجدول الھرمي التالي لتحدید القیمة العادلة للأدوات المالیة والإفصاح عنھا: 

: أسعار (غیر معدلة) في السوق النشط لموجودات ومطلوبات مماثلة.1المستوى 
: أسالیب أخرى تكون جمیع مدخلاتـھا ذات التأثیر الجوھري على القیمة العـادلة المسجلة ملحوظة إما بصورة مباشرة  2المستوى  

أو غیر مباشرة: و  
البیانات 3المستوى   إلى  تستند  ولا  المسجلة  العادلة  القیمة  على  جوھري  تأثیر  ذات  مدخلات  تستخدم  التي  الأخرى  الأسالیب   :

المعروضة في السوق.

یوضح الجدول التالي تحلیل الأدوات المالیة المسجلة بالقیمة العادلة حسب مستوى الجدول الھرمي لقیاس القیمة العادلة:   

الإجمالي  3المستوى 1المستوى 
دینار كویتيدینار كویتيدینار كویتي2025

موجودات مالیة مدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإیرادات الشاملة الأخرى 
): 6(إیضاح  

188,668 - 188,668 أسھم مسعرة
1,136,058 1,136,058 - أسھم غیر مسعرة

─────────────────────
 188,668 1,136,058 1,324,726

═════════════════════

الإجمالي  3المستوى 1المستوى 
دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي 2024

موجودات مالیة مدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإیرادات الشاملة الأخرى 
): 6(إیضاح 

180,366-180,366أسھم مسعرة
756,350756,350-أسھم غیر مسعرة

─────────────────────
180,366756,350936,716

═════════════════════

في  تغیر  طرأ  إذا  جوھري  غیر  المجمع  الملكیة  حقوق  في  التغیرات  بیان  أو  المجمع  المالي  المركز  بیان  على  التأثیر  سیكون 
%. 5غیر المسعرة بنسبة للأسھممتغیرات المخاطر ذات الصلة المستخدمة في تحدید القیمة العادلة  

مــن 3یعرض الجدول التالي مطابقة الرصــید الافتتــاحي والختــامي للموجــودات المالیــة المقاســة بالقیمــة العادلــة ضــمن المســتوى 
الجدول الھرمي للقیمة العادلة: 

دیسمبر 31
2025

دینار كویتي

دیسمبر 31
2024

دینار كویتي 

756,3501,866,871ینایر 1كما في 
(771,755)240,395إعادة القیاس المسجلة ضمن الإیرادات الشاملة الأخرى  

(338,766)139,313المشتریات (المبیعات) والتحویل صافي بما في ذلكبنود أخرى 
──────────────

1,136,058756,350دیسمبر  31كما في 
══════════════
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القیمة العادلة للأدوات المالیة (تتمة)28

القیمة العادلة للموجودات المالیة للمجموعة التي یتم قیاسھا بالقیمة العادلة على أساس متكرر:

موجودات مالیة مدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإیرادات الشاملة الأخرى 
آلیات   العادلة للموجودات المالیة المدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإیرادات الشاملة الأخرى باستخدام  یتم تحدید تصنیف القیمة 
القیمة  مقابل  السعر  طریقة  أساس  على  المسعرة  غیر  الأسھم  تقییم  یتم  بالسوق.  المعلنة  المعدلات  أو  الأسعار  إلى  تستند  لا  تقییم 

الدفتریة بالاستعانة بأحدث بیانات مالیة متاحة للشركات المستثمر فیھا. 

دمج الأعمال الخاضعة للسیطرة المشتركة  29

أسوفید بي. في. ("أسوفید") بموجب اتفاقیة تعاقدیة دون تحویل أي  2024دیسمبر  19في   على شركة  ، استحوذت الشركة الأم 
لذلك، تم دمج أسوفید كشركة تابعة. إن أسوفید شركة مسجلة في ھولندا تعمل من خلال شركاتھا التابعة، وتشارك  مقابل. ونتیجةً 
أسوفید   تحقق  أن  یتُوقع  وبینما  المغربیة.  المملكة  مراكش،  في  الاستخدامات  متعدد  متكامل  وسكني  سیاحي  مشروع  إنشاء  في 

إیرادات ضئیلة حتى اكتمال التطویر، إلا أنھا شاركت بفعالیة في تاریخ الاستحواذ في إنشاء وتطویر وتسویق المشروع. 

بنسبة   ملكیة  حصة  الأم تمتلك  الشركة  السیطرة، كانت  على  استحواذھا  سابقًا  49قبل  تحُتسب  والتي كانت  شركة أسوفید،  في   %
الأم   الشركة  منح  آخر، مما  مساھم  مع  تعاقدیة  اتفاقیة  خلال  من  السیطرة  على  الاستحواذ  تم  الملكیة. وقد  طریقة حقوق  باستخدام 

القدرة على توجیھ السیاسات المالیة والتشغیلیة لشركة أسوفید.

السیطرة  ولأن  الدمج،  وبعد  قبل  (كیبكو)  الكبرى  الأم  الشركة  نفس  لسیطرة  تخضع  أسوفید  وشركة  الأم  الشركة  من  كل  أن  بما 
المشتركة لیست مؤقتة، فقد طبقت الإدارة طریقة تجمیع الحصص لمعالجة دمج الأعمال المذكور أعلاه. 

الموجودات التي تم حیازتھا والمطلوبات المقدرة 
كانت القیمة الدفتریة للموجودات والمطلوبات المحددة لشركة أسوفید في تاریخ الاستحواذ على النحو التالي: 

دینار كویتي
الموجودات 

176,494النقد والأرصدة لدى البنوك
8,551,059مدینون وأرصدة مدینة أخري  

24,050,390عقارات محتفظ بھا لغرض المتاجرة 
11,011,964ممتلكات ومعدات

───────
43,789,907
───────

المطلوبات 
25,668,037مستحق إلى أطراف ذات علاقة  

5,664,799دائنون ومصروفات مستحقة 
───────
31,332,836
───────

12,457,071إجمالي صافي الموجودات المحددة  

(6,353,106)حصص غیر مسیطرة 
(6,103,965)المحتفظ بھا سابقًا الحصة

───────
-التأثیر الناتج عن الاستحواذ على الشركة التابعة 

═══════
التدفقات النقدیة الناتجة من دمج الأعمال 

176,494النقد والأرصدة لدى البنوك في الشركة التابعة المستحوذ علیھا
───────

176,494صافي التدفق النقدي الوارد من دمج الأعمال 
═══════
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دمج الأعمال الخاضعة للسیطرة المشتركة (تتمة) 29

31للسنة المنتھیة في  من تاریخ الاستحواذ، لم تسُاھم أسوفید بأي إیرادات أو أرباح قبل الضریبة من العملیات المستمرة للمجموعة
، مع الاحتفاظ بكافة المتغیرات الأخرى الثابتة، لكانت إیرادات المجموعة لسنة 2024ینایر  1. لو تم الاستحواذ في  2024دیسمبر  

.2024دینار كویتي، بینما الزیادة في الأرباح ستكون غیر جوھریة لسنة 696,141لتزداد بمبلغ 2024

اختارت المجموعة قیاس الحصص غیر المسیطرة في شركة أسوفید بنسبة الحصة المتناسبة من صافي الموجودات المحددة لشركة 
أسوفید.

إدارة المخاطر30

تمثل المخاطر جزءاً رئیسیاً في أنشطة المجموعة لكن ھذه المخاطر تدُار عن طریق عملیة التحدید والقیاس والمراقبة المستمرة وفقاً  
المخاطر والضوابط الأخرى. إن ھذه الطریقة في إدارة المخاطر ذات أھمیة كبیرة لاستمرار المجموعة في تحقیق الأرباح. لحدود

الدائنة   والأرصدة  والدائنین  فائدة  تحمل  القروض التي  من  لدى المجموعة  الرئیسیة  المالیة  المطلوبات  إن الغرض الأخرىتتكون   .
من  المجموعة  لدى  المالیة  الموجودات  تتكون  المجموعة.   لعملیات  تمویل  على  الحصول  ھو  المالیة  المطلوبات  ھذه  من  الرئیسي 
أیضاً  المجموعة  تحتفظ  الأجل.  قصیرة  والودائع  والنقد  علاقة  ذات  أطراف  إلى  والمستحق  الأخرى  المدینة  والأرصدة  المدینین 

بموجودات مالیة مدرجة بالقیمة العادلة من خلال الإیرادات الشاملة الأخرى وقرض إلى شركة زمیلة. 

للسنة   بالنسبة  الحالیة.  المستجدات  إلى  استناداً  المخاطر  إدارة  وسیاسات  أھداف  تقییم  وإعادة  بمراقبة  الإدارة  31في  المنتھیةتقوم 
، لم تكن ھناك تغییرات جوھریة في أھداف وسیاسات إدارة المخاطر مقارنة بالبیانات المالیة المجمعة المدققة كما في 2025دیسمبر  

.  2024دیسمبر 31

ھیكل إدارة المخاطر 
إدارة  ومبادئ  استراتیجیات  على  والموافقة  المخاطر  لإدارة  العام  المنھج  عن  الرئیسي  المسئول  ھو  الأم  الشركة  إدارة  مجلس  إن 

المخاطر.

التركزات الشدیدة للمخاطر 
عندما  الجغرافیة، أو  المنطقة  نفس  في  أنشطة  في  أنشطة متشابھة، أو  في  المقابلة  الأطراف  عدد من  یشترك  عندما  تنشأ التركزات 
نتیجة  مماثل  بشكل  تتأثر  التعاقدیة  بالالتزامات  الوفاء  على  الأطراف  ھؤلاء  قدرة  یجعل  قد  مما  متماثلة  اقتصادیة  سمات  لھم  یكون 
التطورات   نحو  المجموعة  لأداء  النسبیة  الحساسیة  إلى  التركزات  تشیر  غیرھا.  أو  السیاسیة  أو  الاقتصادیة  الظروف  في  التغیرات 

التي تؤثر على قطاع أعمال بذاتھ أو على منطقة جغرافیة معینة. 

على الحدود الموضوعة لكل   محددة للتركیز  لتجنب التركزات الشدیدة للمخاطر، تتضمن سیاسات وإجراءات المجموعة توجیھات 
من الدولة والطرف المقابل والاحتفاظ بمحفظة متنوعة. یتم مراقبة وإدارة تركزات مخاطر الائتمان المحددة على ھذا الأساس.  

مخاطر الائتمان 30.1
إن مخاطر الائتمان ھي مخاطر احتمال عدم قدرة أحد أطراف الأداة المالیة على الوفاء بالتزامھ مسبباً خسارة مالیة للطرف الآخر. 
تدیر المجموعة مخاطر الائتمان عن طریق وضع حدود للأطراف المقابلة من الأفراد كما تراقب المجموعة مخاطر الائتمان وتقوم 

بتقییم الجدارة الائتمانیة للأطراف المقابلة بصورة مستمرة بحیث یصبح تعرض المجموعة لمخاطر الدیون المعدومة غیر جوھري. 

تتعامل المجموعة مع الأطراف الأخرى المعروفین وذوي الجدارة الائتمانیة فقط. كما یتم مراقبة أرصدة المدینین بصورة مستمرة. 
بالنسبة للمعاملات التي لا تتم في الدولة التي تنتمي إلیھا وحدة أنشطة العملیات ذات الصلة، لا تقدم المجموعة شروط ائتمانیة دون 

موافقة إدارة المجموعة. 

والودائع  البنوك  لدى  الأرصدة  من  تتكون  والتي  للمجموعة  الأخرى  المالیة  الموجودات  عن  الناتجة  الائتمان  بمخاطر  یتعلق  فیما 
الأقصى  الحد  یتجاوز  لا  المقابل وبحیث  الطرف  عجز  عن  تنتج  المجموعة  لھا  تتعرض  التي  الائتمان  فإن مخاطر  الأجل،  قصیرة 
للمخاطر القیمة الدفتریة للأرصدة لدى البنوك والودائع قصیرة الأجل والأرصدة المدینة. تتعرض المجموعة أیضاً لمخاطر الائتمان 

على قرضھا إلى شركة زمیلة. نتیجة طبیعة الأعمال التي تقوم بھا المجموعة، لا تحتفظ المجموعة بحیازة الضمانات.  
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مخاطر الائتمان (تتمة) 30.1

مجمل الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 30.1.1
یوضح الجدول التالي مجمل الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان للموجودات المالیة قبل تخفیف مخاطر الائتمان.

2025
دینار كویتي

2024
دینار كویتي 

18,931,67617,938,857أرصدة لدى البنوك وودائع 
ً وموجودات أخرى (مدینون 43,167,25848,051,954) باستثناء المدفوعات مقدما والدفعات مقدما

──────────────
62,098,93465,990,811
══════════════

في   الفردي  2025دیسمبر  31كما  المقابل  للطرف  الائتمان  لمخاطر  للتعرض  الأقصى  الحد  یبلغ  كویتي 1,478,994،  دینار 
دینار كویتي). یتم توزیع الموجودات المالیة المذكورة أعلاه للمجموعة على القطاعات الجغرافیة التالیة: 2,110,311: 2024(

2025
دینار كویتي

2024
دینار كویتي 

المناطق الجغرافیة
45,238,12148,726,655الكویت 
2,804,4472,988,902الأردن 
5,303,2633,784,656مصر
265,110446,160لبنان
1,274,9101,196,375عمان

7,100,0408,727,555وروباأ
4461,042الامارات العربیة المتحدة  

25,87925,660البحرین
86,71893,806سوریا 

──────────────
62,098,93465,990,811
══════════════

یتعلق  فیما  الائتمان  لمخاطر  تركز  یوجد  لا  والإنشاءات.  العقارات  بقطاعات  كبیرة  بصورة  للمخاطر  المجموعة  تعرض  یرتبط 
بمدیني العقارات حیث إن المجموعة لدیھا عدد كبیر من المستأجرین. 

الأرصدة لدى البنوك والودائع
لدى البنوك على الأرصدة  المقابلة ھي بنوك ومؤسسات والودائع إن التعرض لمخاطر الائتمان  إن الأطراف  یعتبر ضئیلاً، حیث 

مالیة ذات سمعة جیدة وملاءة ائتمانیة مرتفعة.  

والموجودات الأخرىالمدینون
لا تتعامل المجموعة إلا مع الأطراف المعروفة وذوي الملاءة الائتمانیة. تتبع المجموعة سیاسات وإجراءات للحد من قیمة التعرض 
لمخاطر الائتمان بالنسبة لأي طرف مقابل. وتسعى المجموعة للحد من مخاطر الائتمان لدیھا فیما یتعلق بالعملاء من خلال وضع 

حدود ائتمانیة للعملاء الأفراد ومراقبة أرصدة المدینین القائمة.

بالنسبة للمدینین التجاریین، یتم إجراء تحلیل انخفاض القیمة في تاریخ كل بیانات مالیة مجمعة باستخدام مصفوفة مخصصات لقیاس 
الخسائر  أنماط  ذات  العملاء  وقطاعات  السداد  في  التأخر  أیام  عدد  إلى  المخصصات  معدلات  وتستند  المتوقعة.  الائتمان  خسائر 
المالیة  البیانات  تاریخ  في  المتاحة  والمعقولة  المؤیدة  المعلومات  الاحتساب  یعكس  وغیرھا).  والعملاء  المنتجات  نوع  (أي  المماثلة 
المدینین  شطب  یتم  عامة،  بصورة  المستقبلیة.  الاقتصادیة  بالظروف  والتوقعات  الحالیة  والظروف  السابقة  الأحداث  حول  المجمعة 
لمخاطر  للتعرض  الأقصى  الحد  إن  القانون.  إنفاذ  لإجراء  واحدة  سنة  من  لأكثر  المتأخرة  الأرصدة  تخضع  ألا  حالة  في  التجاریین 
الائتمان في تاریخ البیانات المالیة المجمعة یعادل القیمة الدفتریة لكل رصید من أرصدة المدینین التجاریین. لیس لدى المجموعة أیة  

سیاسة للحصول على ضمانات مقابل المدینین التجاریین. 

145 144144



شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. وشركاتھا التابعة
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح
2025دیسمبر 31وللسنة المنتھیة فيكما في

65

إدارة المخاطر (تتمة) 30

مخاطر السیولة30.2
إن مخاطر السیولة ھي المخاطر التي تكمن في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتھا عند استحقاقھا. للحد من ھذه المخاطر، 
وضعت الإدارة ترتیبات لتنویع مصادر التمویل وإدارة الموجودات مع أخذ السیولة في الاعتبار ومراقبة السیولة على أساس دوري. 

المخصومة.  غیر  التعاقدیة  السداد  التزامات  إلى  استناداً  المجموعة  على  المالیة  المطلوبات  استحقاق  قائمة  التالي  الجدول  یلخص 
تعكس قائمة سیولة المطلوبات المالیة التدفقات النقدیة المتوقعة التي تتضمن دفعات الفائدة المستقبلیة على مدى عمر ھذه المطلوبات 

المالیة.   
خلال سنة واحدة 

2025دیسمبر 31
خلال
شھر 

خلال
أشھر 3

12إلى 3
سنوات 5إلى 1الإجمالي الفرعي شھرًا

5أكثر من 
المجموعتسنوا

دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي 
دائنون ومصروفات 

مستحقة وأرصدة دائنة 
1,345,5416,613,77766,376,51674,335,8345,717,50319,806,13899,859,475أخرى 

قروض وسلف تحمل 
278,9427,144,52433,087,65540,511,121183,236,349145,076,497368,823,967فوائد*
92,314,250-1,368,2504,104,7505,473,00086,841,250-سندات

────────────────────────────────────────────────
1,624,48315,126,551103,568,921120,319,955275,795,102164,882,635560,997,692إجمالي المطلوبات  

════════════════════════════════════════════════

خلال سنة واحدة 

2024دیسمبر 31
خلال
شھر 

خلال
أشھر 3

12إلى 3
سنوات 5إلى 1الإجمالي الفرعي شھرًا

5أكثر من 
المجموعسنوات

دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي 
دائنون ومصروفات 

مستحقة وأرصدة دائنة 
80,189,807-6,090,38618,624,02644,048,83968,763,25111,426,556أخرى 

قروض وسلف تحمل 
1,216,9774,528,28419,128,75924,874,020224,995,485131,740,292381,609,797فوائد*
98,200,000-1,400,0004,200,0005,600,00092,600,000-سندات

────────────────────────────────────────────────
7,307,36324,552,31067,377,59899,237,271329,022,041131,740,292559,999,604إجمالي المطلوبات 

════════════════════════════════════════════════

دینار  11,775,968* إن القروض والسلف التي تحمل فائدة تتضمن مبلغ لقروض قصیرة الأجل وحساب مكشوف لدى البنك بقیمة  
) المجمعة،  12,556,364:  2024كویتي  المالیة  البیانات  تاریخ  من  واحدة  سنة  خلال  السداد  الرصید  ھذا  یستحق  كویتي).  دینار 

وقابل للتجدید عند الاستحقاق.  

عن  بدرجة عالیة بمبلغ یزید  للتداول  القابلة  الأخرى  المعادل والاستثمارات  النقد والنقد  الحفاظ على مستوى  إلى  المجموعة  تھدف 
التدفقات النقدیة الصادرة المتوقعة على المطلوبات المالیة. 

مخاطر السوق 30.3
العملات  صرف  الأصل نتیجة للتغیرات في متغیرات السوق مثل أسعار الفائدة وأسعار  إن مخاطر السوق ھي مخاطر تقلب قیمة 
الأجنبیة وأسعار الأسھم سواء نتجت ھذه التغیرات عن عوامل تتعلق بالاستثمار الفردي أو الجھة المصدرة لھ أو عوامل تؤثر على 

جمیع الاستثمارات المتداولة في السوق.

على فئات متعددة للموجودات وتنویع الموجودات بالنسبة  تدار مخاطر السوق على أساس توزیع الموجودات بصورة محددة مسبقاً 
طویلة  للتغیرات  الإدارة  وتقدیر  واتجاھاتھ  السوق  لظروف  المستمر  والتقییم  الأعمال  قطاعات  في  والتركز  الجغرافي  للتوزیع 

وقصیرة الأجل في القیمة العادلة. 

مخاطر أسعار الفائدة 30.3.1
تنتج مخاطر أسعار الفائدة من احتمالات أن تؤثر التغیرات في أسعار الفائدة على الأرباح المستقبلیة أو قیمة الأدوات المالیة. تدار 
موجوداتھا  على  الفائدة  أسعار  لمخاطر  المجموعة  تتعرض  الأم.  بالشركة  المالیة  الشئون  إدارة  قبل  من  الفائدة  أسعار  مخاطر 
الموجودات  على  الفائدة  أسعار  تحدید  في  للفروق  نتیجة  والسندات)  والسلف  والقروض  البنكیة  (الودائع  الفائدة  ذات  ومطلوباتھا 
كما  والمتغیرة.  الثابتة  المعدلات  ذات  الدیون  من  مجموعة  باستخدام  الفائدة  تكلفة  إدارة  إلى  المجموعة  سیاسة  تھدف  والمطلوبات. 

تسعى سیاسة المجموعة إلى الاحتفاظ بجزء كبیر من قروضھا بمعدلات فائدة متغیرة.  
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(تتمة)مخاطر السوق  30.3
(تتمة) مخاطر أسعار الفائدة 30.3.1

إن حساسیة بیان الدخل المجمع ھي تأثیر التغیرات المقدرة في أسعار الفائدة على أرباح المجموعة قبل مكافأة أعضاء مجلس الإدارة  
في   بھا  المتغیرة المحتفظ  ذات المعدلات  المالیة  إلى الموجودات والمطلوبات  استناداً  دیسمبر 31و2025دیسمبر  31والضرائب 

. لا یوجد أي تأثیر على حقوق الملكیة.2024

بكافة   الاحتفاظ  مع  الفائدة،  أسعار  في  معقولة  بصورة  المحتملة  للتغیرات  المجمع  الدخل  بیان  حساسیة  التالي  الجدول  یوضح 
المتغیرات الأخرى ثابتة. 

نقطة أساسیة 50زیادة بعدد 
التأثیر على الأرباح قبل مكافأة أعضاء  

مجلس الإدارة والضرائب 
2025

دینار كویتي
2024

دینار كویتي 

(26,896)(5,975)دولار أمریكي 
(1,580,096)(1,589,166)دینار كویتي 
(95,384)(90,085)دینار أردني
(70,410)(66,633)ریال عماني
(11,571)(10,473)جنیھ مصري

إن تأثیر النقص في النقاط الأساسیة على النتائج سیكون مماثلا لتأثیر الزیادة في النقاط الأساسیة.

مخاطر أسعار الأسھم 30.3.2
تنویع   خلال  من  المخاطر  المجموعة  تدیر  الأسھم.  في  للاستثمارات  العادلة  القیمة  في  التغیر  من  الأسھم  أسعار  مخاطر  تنتج 
بالنسبة للقطاعات الجغرافیة وتركز أنشطة قطاعات الأعمال. إن معظم الاستثمارات المسعرة التي تملكھا المجموعة  الاستثمارات 

مدرجة في أسواق إقلیمیة للأوراق المالیة. 

فیما یلي التأثیر على الإیرادات الشاملة الأخرى نتیجة التغیر في القیمة العادلة لأدوات حقوق الملكیة المحتفظ بھا كموجودات مالیة 
في   للبیع  الزیادة بنسبة  2024دیسمبر  31و2025دیسمبر  31متاحة  التالیة، مع الاحتفاظ بكافة 5بسبب  % في مؤشرات السوق 

المتغیرات الأخرى ثابتة:
التأثیر على حقوق الملكیة 

20252024مؤشرات السوق
دینار كویتي دینار كویتي

1,712996الكویت 
7,7218,033أخرى 

إن التأثیر على الأرباح قبل مكافأة أعضاء مجلس الإدارة والضرائب یمثل النقص في القیمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبیع التي 
أساس  على  ستكون  الأسھم  أسعار  في  للحركات  الحساسیة  إن  المجمع.  الدخل  بیان  في  تسجیلھا  یتم  سوف  والتي  قیمتھا  انخفضت 

مماثل لتأثیر الزیادة في أسعار الأسھم.

مخاطر العملات الأجنبیة30.3.3
تتكبد  الأجنبي.  الصرف  أسعار  في  التغیرات  بسبب  النقدیة  البنود  على  المالیة  الأداة  قیمة  تقلب  مخاطر  ھي  العملات  مخاطر  إن 
على  المحافظة  من  المجموعة  تتأكد  الكویتي.  الدینار  بخلاف  أخرى  بعملة  المعاملات  على  الأجنبیة  العملات  مخاطر  المجموعة 

صافي التعرض للمخاطر عند مستوى مقبول عن طریق التعامل بالعملات التي لا تتعرض لتقلبات كبیرة أمام الدینار الكویتي. 
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(تتمة)مخاطر السوق  30.3
مخاطر العملات الأجنبیة30.3.3

%، مع الاحتفاظ بكافة المتغیرات الأخرى ثابتة:1یوضح الجدول التالي الحساسیة للتغیر في أسعار العملات بنسبة 

% 1الزیادة بنسبة 
التأثیر على الأرباح قبل مكافأة أعضاء  

مجلس الإدارة والضرائب 
20252024

دینار كویتي دینار كویتي

(220,029)(229,027)الدولار الأمریكي 
(26,656)(38,285)الیورو

(211,471)(5,692)الجنیھ المصري 
(200,904)(199,251)الریال العماني
-(11,328)اللیرة السوریة
(14,555)(194,457)الدینار الأردني

% سیكون مماثلا لتأثیر الزیادة في النقاط الأساسیة.1إن تأثیر النقص في سعر العملة بنسبة 

إدارة رأس المال 31

إن ھدف المجموعة الرئیسي من إدارة رأس المال ھو ضمان المحافظة على معدلات رأس المال الجیدة لدعم الأعمال التي تقوم بھا 
وتحقیق أعلى قیمة للمساھم والالتزام بالشروط الكمیة للقروض.   

تقوم المجموعة بإدارة ھیكل رأس المال وإجراء تعدیلات علیھ في ضوء التغیرات في الظروف الاقتصادیة. للمحافظة على ھیكل 
رأس المال أو تعدیلھ، قد تقوم المجموعة بتعدیل مدفوعات توزیعات الأرباح إلى المساھمین أو رد رأس المال إلى المساھمین أو 
الدین  صافي  وھو  للقروض  الدین  لشروط  وفقاً  الاقتراض،  معدل  باستخدام  المال  رأس  المجموعة  تراقب  جدیدة.  أسھم  إصدار 

مقسوماً على إجمالي حقوق الملكیة.

رأسمال   إدارة  لغرض  الدین.  صافي  ضمن  المعادل  والنقد  النقد  ناقصاً  فائدة  تحمل  التي  والسلف  القروض  المجموعة  تدُرج 
المجموعة، یتضمن رأس المال بنود رأس المال المصدر وعلاوة اصدار الأسھم وكافة احتیاطیات حقوق الملكیة الأخرى. 

2025
دینار كویتي

2024
دینار كویتي 

279,655,732285,502,784)  11قروض وسلف تحمل فوائد (إیضاح 
80,000,00080,000,000)  12سندات (إیضاح 

(17,938,857)(18,931,676))  3ناقصاً: الأرصدة لدى البنوك والودائع (إیضاح 
──────────────

340,724,056347,563,927صافي الدین 
──────────────

209,651,109204,288,631إجمالي حقوق الملكیة 
──────────────

%170.13%162.5معدل الاقتراض
══════════════
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تلك الأحداث الجوھریة التالیة:  وقعت،2025دیسمبر 31في للمجموعةالمجمعةلاحقًا لتاریخ البیانات المالیة
في جوھریة  بصورة  الجیوسیاسیة  التوترات  حدة  التعاون  منطقةتصاعدت  مجلس  دول  على  أثر  مما  الأوسط،  الشرق 

فبرایر   أواخر  وفي  الكویت.  دولة  ذلك  في  بما  إغلاق  2026الخلیجي،  شملت  إقلیمیة  اضطرابات  في  الصراع  ھذا  تسبب   ،
إلى   أدى  الجیوسیاسي، مما  عدم التأكد  حالة  المجال الجوي وإلغاء الرحلات الجویة واضطرابات في سلاسل التورید وتفاقم 
لھذا  والمتوقعة  الحالیة  التأثیرات  تستمر  أن  المتوقع  ومن  والاقتصادي.  التجاري  الصعیدین  على  التأكد  عدم  عوامل  ظھور 

.الصراع الجیوسیاسي في التطور

شركة العقارات المتحدة ش.م.ك.ع. وشركاتھا التابعة
ات حول البیانات المالیة المجمعة  إیضاح
2025دیسمبر 31وللسنة المنتھیة فيكما في

68

(تتمة) المجمعةأحداث وقعت بعد تاریخ البیانات المالیة32

لم یتأثر، إلا أنھ أدى إلى حالة من عدم التأكد الجوھري بشأن  2025دیسمبر  31في  للمجموعةوعلى الرغم من أن المركز المالي  
.المستقبلیة وسلسلة التورید وطلب العملاء والظروف الاقتصادیة العامة في المنطقةالمجموعةعملیات 

التــأثیر المحتمــل علــى الخــدمات اللوجســتیة تواصل الإدارة تقییم التأثیرات المحتملة على ظروف التداول المستقبلیة، بما فــي ذلــك 
بــھتقــدیم تقــدیر موثــوق، لا یمكــنالمجمعــةونشاط العملاء وأنماط الطلب الإقلیمي. وكما في تاریخ التصریح بھذه البیانات المالیة
مراقبــة الوضــع والتطــورات عــن المجموعــةللتأثیر المالي لھذا الحدث، وذلك نظراً لأن الوضع لا یزال قید التطور. كما تواصــل  

.2026كثب خلال سنة 

علــى متابعــة أعمالھــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمراریة المجموعــةكما وضعت الإدارة في الاعتبار تأثیر ھذه الأحــداث علــى قــدرة 
.لا یزال ملائمًاالمجمعةوانتھت إلى أن استخدام أساس مبدأ الاستمراریة في إعداد البیانات المالیة

  المرحلــة الثالثــة (منطقــة شــرق) فــي مدینــة –الواجھــة البحریــةتم منح الشركة الأم مناقصــة لمشــروع  ،  2026مارس  2في
الانتھــاء مــنلا تــزال قیــدالمتحــدة لعقــارات اشــركةإن دینــار كــویتي. 13,130,000بمبلــغالكویــت، مقابــل رســوم ســنویة 

.المطبقةالإجراءات اللازمة وفقًا للمتطلبات 

، فإن ھذه الأحــداث تعتبــر أحــداثاً لاحقــة غیــر المجمعةأحداث وقعت بعد فترة البیانات المالیة–10ووفقًا لمعیار المحاسبة الدولي  
.المجمعةمعدلة، وذلك نظرًا لأنھا تتعلق بظروف لم تكن قائمة كما في تاریخ البیانات المالیة
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